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Śŝ
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�
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ŵ
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Žƌ
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�
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ĐƐ
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�
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ƐĐ
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Ğ�
ƚŚ
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ŵ
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Ŷ�
Ɛƚ
ĞƉ

Ɛ�ŝ
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ƚŚ
Ğ�
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
Ɛ�Ž

Ĩ�Ő
ĞŶ

ĞƟ
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ĞŶ
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ŶĞ

Ğƌ
ŝŶ
Ő�

�
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ŝŶ
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�
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Ϳ

�
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ŝĚ
Ϳ

�
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�ƵƐ
ŝŶ
Ő�
ƚŚ
Ğ�
ǀĞ
Đƚ
Žƌ
�ƚŽ

�ŝŶ
ƐĞ
ƌƚ
�ƚŚ

Ğ�
ŐĞ
ŶĞ

;Ɛ
Ϳ�ŝ
Ŷƚ
Ž�
ĐĞ
ůůƐ

�
ͻപ

�ƐĞ
ůĞ
ĐƟ

ŶŐ
�ŵ

ŽĚ
ŝĮ
ĞĚ

�Đ
Ğů
ůƐ

ϰ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ƐŽ
ŵ
Ğ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ƉŽ

ƐƐ
ŝď
ůĞ
�ď
ĞŶ

ĞĮ
ƚƐ
�Ă
ŶĚ

�ƌŝ
ƐŬ
Ɛ͕
�

ŝŶ
Đů
ƵĚ

ŝŶ
Ő�
Ɖƌ
ĂĐ
ƟĐ
Ăů
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�Ğ
ƚŚ
ŝĐ
Ăů
�Đ
ŽŶ

ƐŝĚ
Ğƌ
ĂƟ

ŽŶ
Ɛ͕
�Ž
Ĩ�Ƶ

ƐŝŶ
Ő�

ŐĞ
ŶĞ

�ƚĞ
ĐŚ
ŶŽ

ůŽ
ŐǇ
�ŝŶ

�ŵ
ŽĚ

Ğƌ
Ŷ�
ĂŐ
ƌŝĐ

Ƶů
ƚƵ
ƌĞ
�Ă
ŶĚ

�ŵ
ĞĚ

ŝĐ
ŝŶ
Ğ�



Ϯ

ϭϰ
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'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

KǀĞƌǀŝĞǁ

/ƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

/Ŷ�dŽƉŝĐ��Ϯ͘ϭ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��Ϯ͘Ϯ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�

dŽƉŝĐ��Ϯ͘ϯ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�

ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘

dŽƉŝĐ��Ϯ͘ϰ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂď�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝǀĞƐ͘

/Ŷ�dŽƉŝĐƐ��Ϯ͘ϰ�ĂŶĚ��Ϯ͘ϱ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ��
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶŽŶͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝƐ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ��
ŝŶ�dŽƉŝĐƐ��Ϯ͘ϱ�ĂŶĚ��Ϯ͘ϲ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ��Ϯ͗�<ĞĞƉŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŚĞůƉƐ�ŚƵŵĂŶƐ�
ŬĞĞƉ�ŚĞĂůƚŚǇ

ͻ� ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ

ͻ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�

ŚĞĂůƚŚǇ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͕�
ůŝƉŝĚƐ�;ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ŽŝůƐͿ͕�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͕�ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕�
ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ

ͻ� ƌĞĐĂůů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽďĞƐŝƚǇ͕ �ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ

ͻ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝĞƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĚƌƵŐƐ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ

ͻ� ƌĞĐĂůů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚƌƵŐƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞͿ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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KǀĞƌǀŝĞǁ

�ůů�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞ�ŐůƵĐŽƐĞ��
ĨƌŽŵ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ��
ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ďŝŽŵĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�
ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐƐ��ϯ͘ϭ�ĂŶĚ��ϯ͘Ϯ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ��
ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�

ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶǌǇŵĞ�
ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ďǇ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͕�
ŽƐŵŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϯ͘ϯ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁĞďƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �dŽƉŝĐ��ϯ͘ϰ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ��
ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ��ϯ͗�>ŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ʹ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĐĞůůƐ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĨŽŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚ�ĐĞůůƐ�ŽĐĐƵƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚůŽƌŽƉůĂƐƚƐ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ͕ �
ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ǁŽƌĚ�
ƐƵŵŵĂƌǇ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ůŝŐŚƚ
ͻ� ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ĨŽƌ�

ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐƚŽŵĂƚĂ�ŝŶ�ŐĂƐ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉůĂŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽůǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞůů�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͕�ďǇ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ��
ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƚƐ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƚĞ��
ƉůĂŶƚƐͿ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ͕�
ŚĞƌďŝǀŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽŵŶŝǀŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ǁĞďƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ͻ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ǁĞďƐ͕�ƚŚĞ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƐ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��

ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��
dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐͿ͘�dŚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĐĞůůƵůĂƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ĐĞůůƵůĂƌ�
ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ��ϰ͘ϭ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ��
ĐĞůůƵůĂƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞůůƵůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŽĨ��dW�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ůŝĨĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ��ϰ͘Ϯ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƌŝĞŇǇ�ŚŽǁ��
ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶĞůůĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉǇ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�

ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŽƉŝĐ��ϰ͘ϯ�ůŝŶŬƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�
ŵƵůƟĐĞůůƵůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞůůƐ��
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ĐǇĐůĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��
ƐƚĞŵ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐĞůů�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͘��Ɛ�Ă�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��E��ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĐĞůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�
dŽƉŝĐ��ϰ͘ϰ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �dŽƉŝĐƐ��ϰ͘ϰ�ĂŶĚ��ϰ͘ϱ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ��
ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƚĞŵ�ĐĞůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ƟƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘

�ŚĂƉƚĞƌ��ϰ͗�hƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂĞƌŽďŝĐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŽƌĚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ

ͻ� ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂĞƌŽďŝĐ�ĂŶĚ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵ

ͻ� ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŶǌǇŵĞƐͿ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ�ĨŽŽĚ

ͻ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ

ͻ� ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͘

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

KǀĞƌǀŝĞǁ

&ƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĞůůƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵƵůƟͲĐĞůůƵůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ʹ�ŝŶ��
Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͕�ƟƐƐƵĞƐ͕�ŽƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ʹ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĞůů�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘

/Ŷ�dŽƉŝĐ��ϱ͘ϭ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ��
ŝŶƚŽ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚǇ�

ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐƐ��ϱ͘Ϯ�ĂŶĚ�
�ϱ͘ϯ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŽƉŝĐ��ϱ͘ϰ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϱ͘ϱ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ��
ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϱ͘ϲ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�
ǁŚĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ͕ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ʹ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ��ϱ͗�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ʹ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂůŝǀĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵƵůƟĐĞůůƵůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͗�ĨƌŽŵ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ƟƐƐƵĞƐ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶƐ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ

ͻ� ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �ŶĂŵĞ͕�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ

ͻ� ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŵƵƐĐůĞƐ

ͻ� ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
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ϰϯ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŬĞǇ�/ĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�
Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ƐŽ�ďǇ�'�^��;ϵʹϭͿ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ��
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�;Ăƚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ůĞǀĞůͿ͕�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ��ϲ͘ϭ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ůŝŶŬŝŶŐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƟĐƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ǁĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�

ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽďĞƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͘

dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ĂƐĞǆƵĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�
ŽŶ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϲ͘Ϯ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ��
ďǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϲ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
�ĂƌƚŚ�ƚŽĚĂǇ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϲ͘ϰ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ��
ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ Ɛ͛�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŝƚ͕�ŝƐƐƵĞƐ��
ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�ŚĂƉƚĞƌ��ϲ͗�>ŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ʹ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ

ͻ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ

ͻ� ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŬĞǇƐ
ͻ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƐŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ

ͻ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ

ͻ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�
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