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ĂŶ
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�ď
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Ĩ�Ĩ
ƵĞ

ů�
ƵƐ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŝƚƐ
�Ɛ
ƵƐ
ƚĂ
ŝŶ
Ăď

ŝůŝ
ƚǇ
�Ă
ŶĚ

�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
�Ž
Ŷ�
Đů
ŝŵ

Ăƚ
Ğ�
;/Ă

^ϰ
Ϳ

ͻ�
ƉƵ

ďů
ŝĐ
�ƌĞ

ŐƵ
ůĂ
ƟŽ

Ŷ�
ŽĨ
�ƚĂ

ƌŐ
Ğƚ
Ɛ�
ĨŽ
ƌ�

Ğŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ƌĞ
ĂƐ
ŽŶ

Ɛ�
ǁ
ŚǇ
�

Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�Ě
ĞĐ
ŝƐ
ŝŽ
ŶƐ
�Ž
Ŷ�
ŝƐ
ƐƵ
ĞƐ
�

ƌĞ
ůĂ
ƚĞ
Ě�
ƚŽ
�Đ
ůŝŵ

Ăƚ
Ğ�
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
�ŵ

ŝŐ
Śƚ
�ď
Ğ�

ŵ
ĂĚ

Ğ�
ŝŶ
�ǀ
ŝĞ
ǁ
�Ž
Ĩ�Ě

ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ĐĞ
Ɛ�
ŝŶ
�

ƉĞ
ƌƐ
ŽŶ

Ăů
͕�Ɛ
ŽĐ
ŝĂ
ů͕�
Žƌ
�Ğ
ĐŽ
ŶŽ

ŵ
ŝĐ
�

ĐŽ
Ŷƚ
Ğǆ
ƚ�;
/Ă
^ϰ
Ϳ

Ϯ͘
�

Ğǀ
Ăů
ƵĂ

ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ğǀ
ŝĚ
ĞŶ

ĐĞ
�ĨŽ

ƌ�
ĂĚ

Ěŝ
ƟŽ

ŶĂ
ů�

ĂŶ
ƚŚ
ƌŽ
ƉŽ

ŐĞ
Ŷŝ
Đ�
ĐĂ
ƵƐ
ĞƐ
�Ž
Ĩ�Đ
ůŝŵ

Ăƚ
Ğ�
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
͕�

ŝŶ
Đů
ƵĚ

ŝŶ
Ő�
ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
ƌƌ
Ğů
ĂƟ

ŽŶ
�ď
Ğƚ
ǁ
ĞĞ

Ŷ�
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
�ŝŶ

�
Ăƚ
ŵ
ŽƐ
ƉŚ

Ğƌ
ŝĐ
�Đ
Ăƌ
ďŽ

Ŷ�
Ěŝ
Žǆ
ŝĚ
Ğ�
ĐŽ
ŶĐ
ĞŶ

ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Ă
ŶĚ

�
ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
ŶƐ
Ƶŵ

ƉƟ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�Ĩ
ŽƐ
Ɛŝ
ů�Ĩ
ƵĞ

ůƐ
͕�Ă
ŶĚ

�Ě
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Đƌ
ŝď
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ƚŚ
Ğ�
ƵŶ

ĐĞ
ƌƚ
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ŶƟ
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�ŝŶ

�ƚŚ
Ğ�
Ğǀ
ŝĚ
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ĐĞ
�ď
ĂƐ
Ğ�
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�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
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�ƚŚ
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Đƌ
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ŵ
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�Ă
ƌƚ
Ś
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Đů
ŝŵ
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�ŝŶ

Đů
ƵĚ

ŝŶ
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ǁ
ŚĞ

ƌĞ
�Đ
ƌŽ
ƉƐ
�Đ
ĂŶ

�ď
Ğ�

Őƌ
Žǁ

Ŷ͕
�Ğ
ǆƚ
ƌĞ
ŵ
Ğ�
ǁ
ĞĂ
ƚŚ
Ğƌ
�Ɖ
ĂƩ

Ğƌ
ŶƐ
͕�ŵ

Ğů
ƟŶ

Ő�
ŽĨ
�

ƉŽ
ůĂ
ƌ�
ŝĐ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŇŽ

ŽĚ
ŝŶ
Ő�
ŽĨ
�ůŽ

ǁ
�ůĂ
ŶĚ

�

ϰ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
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�Ś
Žǁ

�ƚŚ
Ğ�
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ĞĐ
ƚƐ
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Ĩ�ŝ
ŶĐ
ƌĞ
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ĞĚ
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ƌď
ŽŶ
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ŝŽ
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�Ă
ŶĚ
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ŚĂ

ŶĞ
�ŵ
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�ď
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ŵ
ŝƟ
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ƚĞ
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�

ŝŶ
Đů
ƵĚ

ŝŶ
Ő�
ĐŽ
ŶƐ
ŝĚ
Ğƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�Ɛ
ĐĂ
ůĞ
͕�ƌ
ŝƐ
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ĂŶ

Ě�
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚĂ
ů�ŝ
ŵ
Ɖů
ŝĐ
ĂƟ
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Ɛ

ϱ͘
�

Ğǆ
ƚƌ
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ƚ�Ă

ŶĚ
�ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�ŝ
ŶĨ
Žƌ
ŵ
ĂƟ

ŽŶ
�Ĩƌ
Žŵ

�Đ
ŚĂ

ƌƚ
Ɛ͕
�

Őƌ
ĂƉ

ŚƐ
�Ă
ŶĚ

�ƚĂ
ďů
ĞƐ

�
D
ϮĐ
͕�D

ϰĂ

ϲ͘
�

ƵƐ
Ğ�
Žƌ
ĚĞ

ƌƐ
�Ž
Ĩ�ŵ

ĂŐ
Ŷŝ
ƚƵ
ĚĞ

�ƚŽ
�Ğ
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�

Ɛŝ
ŐŶ

ŝĮ
ĐĂ
ŶĐ
Ğ�
ŽĨ
�Ě
Ăƚ
Ă�

�
D
ϮŚ
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�ϭ
͘ϰ
�,
Žǁ

�Đ
ĂŶ

�Ɛ
Đŝ
ĞŶ

Ɵ
Ɛƚ
Ɛ�
ŚĞ

ůƉ
�ŝŵ

Ɖƌ
Žǀ

Ğ�
ƚŚ
Ğ�
ƐƵ
ƉƉ

ůǇ
�Ž
Ĩ�Ɖ

Žƚ
Ăď

ůĞ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

��
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

dŚ
Ğ�
ŝŶ
Đƌ
ĞĂ

ƐĞ
�ŝŶ

�Ő
ůŽ
ďĂ

ů�Ɖ
ŽƉ

Ƶů
ĂƟ

ŽŶ
�ŵ

ĞĂ
ŶƐ
�ƚŚ

Ğƌ
Ğ�
ŝƐ
�Ă
�Ő
ƌĞ
Ăƚ
Ğƌ
�

ŶĞ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ�
ƉŽ

ƚĂ
ďů
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ͘

�K
ďƚ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ɖ
Žƚ
Ăď

ůĞ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�Ě
ĞƉ

ĞŶ
ĚƐ
�

ŽŶ
�ƚŚ

Ğ�
Ăǀ
Ăŝ
ůĂ
ďŝ
ůŝƚ
Ǉ�
ŽĨ
�ǁ
ĂƐ
ƚĞ
͕�Ő
ƌŽ
ƵŶ

Ě�
Žƌ
�Ɛ
Ăů
ƚ�ǁ

Ăƚ
Ğƌ
�Ă
ŶĚ

�
ƚƌ
ĞĂ
ƚŵ

ĞŶ
ƚ�ŵ

Ğƚ
ŚŽ

ĚƐ
͘

�Ś
ůŽ
ƌŝ
ŶĞ

�ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ŭ
ŝůů
�ŵ

ŝĐ
ƌŽ
Žƌ
ŐĂ
Ŷŝ
Ɛŵ

Ɛ�
ŝŶ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ͘

�d
ŚĞ

�
ďĞ

ŶĞ
Įƚ
Ɛ�
ŽĨ
�Ă
ĚĚ

ŝŶ
Ő�
ĐŚ
ůŽ
ƌŝ
ŶĞ

�ƚŽ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�ƚŽ

�Ɛ
ƚŽ
Ɖ�
ƚŚ
Ğ�
ƐƉ
ƌĞ
ĂĚ

�Ž
Ĩ�

ǁ
Ăƚ
Ğƌ
ďŽ

ƌŶ
Ğ�
Ěŝ
ƐĞ
ĂƐ
ĞƐ
�Ž
Ƶƚ
ǁ
Ğŝ
ŐŚ

�ƌ
ŝƐ
ŬƐ
�Ž
Ĩ�ƚ
Žǆ
ŝĐ
ŝƚǇ
͘�/
Ŷ�
ƐŽ
ŵ
Ğ�

ĐŽ
ƵŶ

ƚƌ
ŝĞ
Ɛ�
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ĐŚ
ůŽ
ƌŝ
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ƟŽ
Ŷ�
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Ğƌ
�ŝƐ
�Ɛ
Ƶď

ũĞ
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ǁ
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ƐĐ
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�ƚŚ
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ŚŽ
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�
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ŵ
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KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͗�ŝƚ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ͘��ŽƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ͘

�ƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĞƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŐŝǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͖�ŚŽǁ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�

ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘�
dŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŽĚĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ͕�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͘
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�ŚĂƉƚĞƌ��ϯ͗��ŚĞŵŝĐĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

KǀĞƌǀŝĞǁ

KƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ��ĂƌƚŚ Ɛ͛�ĐƌƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌƵĚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŽƵƌ��
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘

/Ŷ�dŽƉŝĐ��ϯ͘ϭ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϯ͘Ϯ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌĞƐ�ĂŶĚ��

ŚŽǁ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŵĞƚĂůƐ�
ĨƌŽŵ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƌĞƐ͘

�ůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϯ͘ϯ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �dŽƉŝĐ��ϯ͘ϰ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌƵĚĞ��
Žŝů�ŝŶƚŽ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽůǇŵĞƌƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�
ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĂůĞŶƚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĨŽƌĐĞƐ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƚŽŵƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�

ͻ� ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐǇŵďŽůƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĨŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�

ͻ� ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂůƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐĂůƚ�ƉůƵƐ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĐƟǀŝƚǇ�ƐĞƌŝĞƐ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌďŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵĞƚĂůƐ��
ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů�ŽǆŝĚĞƐ͘�

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
Ɛŝ
Ɛ͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

�ů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ğ
ǆƚ
ƌĂ
Đƚ
�ƌĞ

ĂĐ
Ɵǀ

Ğ�
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğŝ
ƌ�
Žƌ
ĞƐ
͘�

�ů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�ŝƐ
�ƚŚ

Ğ�
ĚĞ

ĐŽ
ŵ
ƉŽ

Ɛŝ
ƟŽ

Ŷ�
ŽĨ
�Ă
Ŷ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
Ǉƚ
Ğ�
ďǇ
�Ă
Ŷ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
�

ĐƵ
ƌƌ
ĞŶ

ƚ͘
��
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
ƚĞ
Ɛ�
ŝŶ
Đů
ƵĚ

Ğ�
ŵ
Žů
ƚĞ
Ŷ�
ĂŶ

Ě�
Ěŝ
ƐƐ
Žů
ǀĞ
Ě�
ŝŽ
Ŷŝ
Đ�

ĐŽ
ŵ
ƉŽ

ƵŶ
ĚƐ
͘�/
Ŷ�
ďŽ

ƚŚ
�Đ
ĂƐ
ĞƐ
�ƚŚ

Ğ�
ŝŽ
ŶƐ
�Ă
ƌĞ
�Ĩƌ
ĞĞ

�ƚŽ
�ŵ

Žǀ
Ğ͘

�
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�Ŷ
ŽŶ

Ͳŵ
Ğƚ
Ăů
�ŝŽ

ŶƐ
�ůŽ

ƐĞ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŶƐ
�ƚŽ

�ƚŚ
Ğ�
ĂŶ

ŽĚ
Ğ�
ƚŽ
�

ďĞ
ĐŽ
ŵ
Ğ�
ŶĞ

Ƶƚ
ƌĂ
ů�Ă
ƚŽ
ŵ
Ɛ͘
�D

Ğƚ
Ăů
�;Ž

ƌ�
ŚǇ
Ěƌ
ŽŐ

ĞŶ
Ϳ�ŝ
ŽŶ

Ɛ�
ŐĂ
ŝŶ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŶƐ
�Ă
ƚ�

ƚŚ
Ğ�
ĐĂ
ƚŚ
ŽĚ

Ğ�
ƚŽ
�ď
ĞĐ
Žŵ

Ğ�
ŶĞ

Ƶƚ
ƌĂ
ů�Ă
ƚŽ
ŵ
Ɛ͘
�d
ŚĞ

�Ă
ĚĚ

ŝƟ
ŽŶ

�Ž
ƌ�
ƌĞ
ŵ
Žǀ
Ăů
�Ž
Ĩ�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽŶ

Ɛ�
ĐĂ
Ŷ�
ďĞ

�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�ŝĚ

ĞŶ
ƟĨ
Ǉ�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ɛ
ƉĞ

Đŝ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�ƌĞ

ĚƵ
ĐĞ
Ě�
ĂŶ

Ě�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ă
ƌĞ
�Ž
ǆŝ
Ěŝ
ƐĞ
Ě͘
�d
ŚĞ

ƐĞ
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
ĞƐ
�Đ
ĂŶ

�ď
Ğ�
ƐƵ
ŵ
ŵ
Ăƌ
ŝƐ
ĞĚ

�Ƶ
Ɛŝ
ŶŐ

�Ś
Ăů
Ĩ�

ĞƋ
ƵĂ

ƟŽ
ŶƐ
͘

�ů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ğ
ǆƚ
ƌĂ
Đƚ
�ƌĞ

ĂĐ
Ɵǀ

Ğ�
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğŝ
ƌ�
ŵ
Žů
ƚĞ
Ŷ�

ĐŽ
ŵ
ƉŽ

ƵŶ
ĚƐ
͘��

Ƶƌ
ŝŶ
Ő�
ƚŚ
Ğ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�Ž
Ĩ�Ă

ůƵ
ŵ
ŝŶ
ŝƵ
ŵ
͕�Ă
ůƵ
ŵ
ŝŶ
ŝƵ
ŵ
�Ž
ǆŝ
ĚĞ

�
ŝƐ
�Ś
ĞĂ
ƚĞ
Ě�
ƚŽ
�Ă
�ǀ
Ğƌ
Ǉ�
Śŝ
ŐŚ

�ƚĞ
ŵ
ƉĞ

ƌĂ
ƚƵ
ƌĞ
͘�W
ŽƐ
ŝƟ
ǀĞ
ůǇ
�Đ
ŚĂ

ƌŐ
ĞĚ

�Ă
ůƵ
ŵ
ŝŶ
ŝƵ
ŵ
�

ŝŽ
ŶƐ
�Ő
Ăŝ
Ŷ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽŶ

Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ĐĂ
ƚŚ
ŽĚ

Ğ�
ƚŽ
�ĨŽ

ƌŵ
�Ă
ƚŽ
ŵ
Ɛ͘
�K
ǆǇ
ŐĞ
Ŷ�
ŝŽ
ŶƐ
�

ůŽ
ƐĞ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŶƐ
�Ă
ƚ�ƚ
ŚĞ

�Ă
ŶŽ

ĚĞ
�Ă
ŶĚ

�ĨŽ
ƌŵ

�Ž
ǆǇ
ŐĞ
Ŷ�
ŵ
Žů
ĞĐ
Ƶů
ĞƐ
�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�ƌĞ

ĂĐ
ƚ�

ǁ
ŝƚŚ

�Đ
Ăƌ
ďŽ

Ŷ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽĚ

ĞƐ
�ƚŽ

�ĨŽ
ƌŵ

�Đ
Ăƌ
ďŽ

Ŷ�
Ěŝ
Žǆ
ŝĚ
Ğ͘
�d
ŚĞ

�Ɖ
ƌŽ
ĐĞ
ƐƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ɛ�
Ă�

ůĂ
ƌŐ
Ğ�
Ăŵ

ŽƵ
Ŷƚ
�Ž
Ĩ�Ğ

ŶĞ
ƌŐ
Ǉ�
ĨŽ
ƌ�
ďŽ

ƚŚ
�ƚŚ

Ğ�
Śŝ
ŐŚ

�ƚĞ
ŵ
ƉĞ

ƌĂ
ƚƵ
ƌĞ
�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
Ğ�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
ŝƚǇ

�ŝŶ
ǀŽ
ůǀ
ĞĚ

�ŝŶ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
Ɛŝ
Ɛ͘

^Ž
ŵ
Ğ�
Ğǆ
ƚƌ
ĂĐ
ƟŽ

Ŷ�
ŵ
Ğƚ
ŚŽ

ĚƐ
͕�Ɛ
ƵĐ
Ś�
ĂƐ
�ƚŚ

Ğ�
ƌĞ
ĐŽ
ǀĞ
ƌǇ
�Ž
Ĩ�ŵ

Ğƚ
Ăů
Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�
ǁ
ĂƐ
ƚĞ
�Ś
ĞĂ

ƉƐ
͕�Ő
ŝǀ
Ğ�
Ă�
Ěŝ
ůƵ
ƚĞ
�Ă
ƋƵ

ĞŽ
ƵƐ
�Ɛ
Žů
ƵƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�ŵ

Ğƚ
Ăů
Ɛ�
ŝŽ
ŶƐ
͘�

t
ŚĞ

Ŷ�
ĂŶ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŝ
Đ�
ĐƵ
ƌƌ
ĞŶ

ƚ�ŝ
Ɛ�
ƉĂ

ƐƐ
ĞĚ

�ƚŚ
ƌŽ
ƵŐ

Ś�
ĂŶ

�Ă
ƋƵ

ĞŽ
ƵƐ
�Ɛ
Žů
ƵƟ

ŽŶ
�ƚŚ

Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�ŝƐ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
ƐĞ
Ě�
ĂƐ
�ǁ
Ğů
ů�Ă
Ɛ�
ƚŚ
Ğ�
ŝŽ
Ŷŝ
Đ�
ĐŽ
ŵ
ƉŽ

ƵŶ
Ě͘
�>
ĞƐ
Ɛ�
ƌĞ
ĂĐ
Ɵǀ

Ğ�
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ�
ƐƵ
ĐŚ
�Ă
Ɛ�
Ɛŝ
ůǀ
Ğƌ
�Ž
ƌ�
ĐŽ
ƉƉ

Ğƌ
�ĨŽ

ƌŵ
�Ž
Ŷ�
ƚŚ
Ğ�
ŶĞ

ŐĂ
Ɵǀ

Ğ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽĚ

Ğ͘
�/Ĩ
�

ƚŚ
Ğ�
ƐŽ
ůƵ
ƟŽ

Ŷ�
ĐŽ
Ŷƚ
Ăŝ
ŶƐ
�ŝŽ

ŶƐ
�Ž
Ĩ�ŵ

Žƌ
Ğ�
ƌĞ
ĂĐ
Ɵǀ

Ğ�
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ͕
�Ś
ǇĚ
ƌŽ
ŐĞ
Ŷ�
ŐĂ
Ɛ�

ĨŽ
ƌŵ

Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ŚǇ
Ěƌ
ŽŐ

ĞŶ
�ŝŽ

ŶƐ
�Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ͘

�^
ŝŵ

ŝůĂ
ƌů
Ǉ͕
�Ž
ǆǇ
ŐĞ
Ŷ�

ƵƐ
ƵĂ

ůůǇ
�ĨŽ

ƌŵ
Ɛ�
Ăƚ
�ƚŚ

Ğ�
ƉŽ

Ɛŝ
Ɵǀ

Ğ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽĚ

Ğ�
Ĩƌ
Žŵ

�Ś
ǇĚ
ƌŽ
ǆŝ
ĚĞ

�ŝŽ
ŶƐ
�Ĩƌ
Žŵ

�
ƚŚ
Ğ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ͘

��
�Đ
ŽŶ

ĐĞ
Ŷƚ
ƌĂ
ƚĞ
Ě�
ƐŽ
ůƵ
ƟŽ

Ŷ�
ŽĨ
�Đ
Śů
Žƌ
ŝĚ
Ğ�
ŝŽ
ŶƐ
�ĨŽ

ƌŵ
Ɛ�
ĐŚ
ůŽ
ƌŝ
ŶĞ

�
Ăƚ
�ƚŚ

Ğ�
ƉŽ

Ɛŝ
Ɵǀ

Ğ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽĚ

Ğ͘

ϭ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
Ɛŝ
Ɛ�
ŝŶ
�ƚĞ

ƌŵ
Ɛ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ŝŽ
ŶƐ
�Ɖ
ƌĞ
ƐĞ
Ŷƚ
�Ă
ŶĚ

�
ƌĞ
ĂĐ
ƟŽ

ŶƐ
�Ă
ƚ�ƚ
ŚĞ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ĚĞ

Ɛ�
Wƌ
ĂĐ
Ɵ
ĐĂ
ů�ǁ

Žƌ
Ŭ͗

ͻ�
ŝŶ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƚĞ
�ǁ
ŚĂ

ƚ�ƚ
ǇƉ

Ğ�
ŽĨ
�

ƐƵ
ďƐ
ƚĂ
ŶĐ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
Ǉƚ
ĞƐ

Ϯ͘
�

Ɖƌ
ĞĚ

ŝĐ
ƚ�ƚ
ŚĞ

�Ɖ
ƌŽ
ĚƵ

Đƚ
Ɛ�
ŽĨ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
Ɛŝ
Ɛ�
ŽĨ
�ď
ŝŶ
Ăƌ
Ǉ�
ŝŽ
Ŷŝ
Đ�

ĐŽ
ŵ
ƉŽ

ƵŶ
ĚƐ
�ŝŶ

�ƚŚ
Ğ�
ŵ
Žů
ƚĞ
Ŷ�
Ɛƚ
Ăƚ
Ğ�

ϯ͘
�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�ŵ

Ğƚ
Ăů
Ɛ�
;Ž
ƌ�
ŚǇ
Ěƌ
ŽŐ

ĞŶ
Ϳ�Ă

ƌĞ
�ĨŽ

ƌŵ
ĞĚ

�Ă
ƚ�ƚ
ŚĞ

�
ĐĂ
ƚŚ
ŽĚ

Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŶŽ

ŶͲ
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ĨŽ
ƌŵ

ĞĚ
�Ă
ƚ�ƚ
ŚĞ

�Ă
ŶŽ

ĚĞ
�ŝŶ

�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�Ƶ
Ɛŝ
ŶŐ

�ŝŶ
Ğƌ
ƚ�Ğ

ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ĚĞ

Ɛ

ϰ͘
�

ƵƐ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�
ŶĂ

ŵ
ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�Ɛ
Ǉŵ

ďŽ
ůƐ
�Ž
Ĩ�Đ
Žŵ

ŵ
ŽŶ

�Ğ
ůĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
�

ĂŶ
Ě�
ĐŽ
ŵ
ƉŽ

ƵŶ
ĚƐ
�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
Ğ�
Ɖƌ
ŝŶ
Đŝ
Ɖů
Ğ�
ŽĨ
�Đ
ŽŶ

ƐĞ
ƌǀ
ĂƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�

ŵ
ĂƐ
Ɛ�
ƚŽ
�ǁ
ƌŝ
ƚĞ
�Ś
Ăů
Ĩ�Ğ

ƋƵ
ĂƟ

ŽŶ
Ɛ�

ϱ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ƌĞ
ĚƵ

ĐƟ
ŽŶ

�Ă
ŶĚ

�Ž
ǆŝ
ĚĂ

Ɵ
ŽŶ

�ŝŶ
�ƚĞ

ƌŵ
Ɛ�
ŽĨ
�Ő
Ăŝ
Ŷ�
Žƌ
�

ůŽ
ƐƐ
�Ž
Ĩ�Ğ

ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŶƐ
͕�ŝ
ĚĞ

ŶƟ
ĨǇ
ŝŶ
Ő�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ɛ
ƉĞ

Đŝ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�

Žǆ
ŝĚ
ŝƐ
ĞĚ

�Ă
ŶĚ

�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ă
ƌĞ
�ƌĞ

ĚƵ
ĐĞ
Ě

ϲ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ŚŽ

ǁ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
Ɛŝ
Ɛ�
ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ğ
ǆƚ
ƌĂ
Đƚ
�Ɛ
Žŵ

Ğ�
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğŝ
ƌ�
Žƌ
ĞƐ
�ŝŶ

Đů
ƵĚ

ŝŶ
Ő�
ƚŚ
Ğ�
Ğǆ
ƚƌ
ĂĐ
ƟŽ

Ŷ�
ŽĨ
�

Ăů
Ƶŵ

ŝŶ
ŝƵ
ŵ

ϳ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�Đ
Žŵ

ƉĞ
ƟŶ

Ő�
ƌĞ
ĂĐ
ƟŽ

ŶƐ
�ŝŶ

�ƚŚ
Ğ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�Ž
Ĩ�

ĂƋ
ƵĞ

ŽƵ
Ɛ�
ƐŽ
ůƵ
ƟŽ

ŶƐ
�Ž
Ĩ�ŝ
ŽŶ

ŝĐ
�Đ
Žŵ

ƉŽ
ƵŶ

ĚƐ
�ŝŶ

�ƚĞ
ƌŵ

Ɛ�
ŽĨ
�

ƚŚ
Ğ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�Ɛ
ƉĞ

Đŝ
ĞƐ
�Ɖ
ƌĞ
ƐĞ
Ŷƚ
͕�ŝ
ŶĐ
ůƵ
Ěŝ
ŶŐ

�ƚŚ
Ğ�
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

�
ŽĨ
�Ž
ǆǇ
ŐĞ
Ŷ͕
�Đ
Śů
Žƌ
ŝŶ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ƚŚ
Ğ�
Ěŝ
ƐĐ
ŚĂ

ƌŐ
Ğ�
ŽĨ
�ŵ

Ğƚ
Ăů
Ɛ�
Žƌ
�

ŚǇ
Ěƌ
ŽŐ

ĞŶ
�ůŝ
ŶŬ
ĞĚ

�ƚŽ
�ƚŚ

Ğŝ
ƌ�
ƌĞ
ůĂ
Ɵǀ

Ğ�
ƌĞ
ĂĐ
Ɵǀ

ŝƚǇ

Wƌ
ĂĐ
Ɵ
ĐĂ
ů�ǁ

Žƌ
Ŭ͗

ͻ�
ŝŶ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
�Ž
Ĩ�

ĐŽ
ŶĐ
ĞŶ

ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�

ĂƋ
ƵĞ

ŽƵ
Ɛ�
ƐŽ
ůƵ
ƟŽ

Ŷ͕
�

ĐƵ
ƌƌ
ĞŶ

ƚ͕
�ǀ
Žů
ƚĂ
ŐĞ
�Ž
Ŷ�
ƚŚ
Ğ�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žů
ǇƐ
ŝƐ
�Ž
Ĩ�Ɛ
ŽĚ

ŝƵ
ŵ
�

ĐŚ
ůŽ
ƌŝ
ĚĞ

ϴ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
ƚĞ
ĐŚ
Ŷŝ
ƋƵ

Ğ�
ŽĨ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ůǇ
Ɛŝ
Ɛ�
ŽĨ
�Ă
Ŷ�
ĂƋ

ƵĞ
ŽƵ

Ɛ�
ƐŽ
ůƵ
ƟŽ

Ŷ�
ŽĨ
�Ă
�Ɛ
Ăů
ƚ

�
W�

'
Ϯ



Ϯ

Ϯϲ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�

'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

Ϯ

Ϯϳ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

�ϯ
͘ϰ
�t

ŚǇ
�ŝƐ
�Đ
ƌƵ
ĚĞ

�Ž
ŝů�
ŝŵ

ƉŽ
ƌƚ
ĂŶ

ƚ�
ĂƐ
�Ă
�Ɛ
ŽƵ

ƌĐ
Ğ�
ŽĨ
�Ŷ
Ğǁ

�ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

�ƌ
ƵĚ

Ğ�
Žŝ
ů�ŝ
Ɛ�
ŵ
ŝǆ
ƚƵ
ƌĞ
�Ž
Ĩ�Ś

ǇĚ
ƌŽ
ĐĂ
ƌď
ŽŶ

Ɛ͘
�/ƚ
�ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ĂƐ
�Ă
�Ɛ
ŽƵ

ƌĐ
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�ƚŚ

Ğ�
ƌĞ
ĂĐ
ƟŽ

ŶƐ
�

ŽĨ
�Ă
ůŬ
ĂŶ

ĞƐ
͕�Ă
ůŬ
ĞŶ

ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�
Ăů
ĐŽ
ŚŽ

ůƐ

/Ě
ĞĂ

Ɛ�
Ăď

ŽƵ
ƚ�
^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ͗

ͻ�
ƚŚ
Ğ�
ƵƐ
Ğ�
ŽĨ
�ŵ

ŽĚ
Ğů
Ɛ�
ƚŽ
�

ƌĞ
Ɖƌ
ĞƐ
ĞŶ

ƚ�Ĩ
ƵŶ

ĐƟ
ŽŶ

Ăů
�

Őƌ
ŽƵ

ƉƐ
�ŝŶ

�Ś
Žŵ

Žů
ŽŐ

ŽƵ
Ɛ�

ƐĞ
ƌŝ
ĞƐ
�;/
Ă^
ϯͿ

ϭϵ
͘�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�ŝƚ
�ŝƐ
�ƚŚ

Ğ�
ŐĞ
ŶĞ

ƌĂ
ůŝƚ
Ǉ�
ŽĨ
�ƌĞ

ĂĐ
ƟŽ

ŶƐ
�Ž
Ĩ�

ĨƵ
ŶĐ
ƟŽ

ŶĂ
ů�Ő
ƌŽ
ƵƉ

Ɛ�
ƚŚ
Ăƚ
�Ě
Ğƚ
Ğƌ
ŵ
ŝŶ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�
ƌĞ
ĂĐ
ƟŽ

ŶƐ
�Ž
Ĩ�

Žƌ
ŐĂ
Ŷŝ
Đ�
ĐŽ
ŵ
ƉŽ

ƵŶ
ĚƐ
�;Ɛ
ĞƉ

Ăƌ
Ăƚ
Ğ�
ƐĐ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
Ϳ



Ϯ

Ϯϵ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

�ŚĂƉƚĞƌ��ϰ͗�DĂƚĞƌŝĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ

KǀĞƌǀŝĞǁ

KƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƵƐĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽĚŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ��
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ��
ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ��
ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ĮŶĂů�ĚŝƐƉŽƐĂů͘

dŽƉŝĐ��ϰ͘ϭ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�͚ƉƵƌĞ͛�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ĞƌĂŵŝĐƐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��
ǁŝƚŚ�ŐŝĂŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽůǇŵĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů��
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

dŽƉŝĐ��ϰ͘Ϯ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�Ăƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽůǇŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ��
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ��
ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�ƉŽůǇŵĞƌƐ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉŽůǇŵĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ůŝŶŬƐ��

ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��
ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϰ͘ϯ͘

dŽƉŝĐ��ϰ͘ϯ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ��
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ǁŚǇ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŚĂǀĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƉŽůǇŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŐŝĂŶƚ�ĐŽǀĂůĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ��
ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŽ��
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�Žƌ�ŵŽĚĞů�ůŝŬĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ͘���ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĨƵůůĞƌĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚĞŶĞ͘

dŽƉŝĐ��ϰ͘ϰ�ůŽŽŬƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��
ƵƐĞƐ�ŽĨ�ŶĂŶŽƉĂƌƟĐůĞƐ͘

dŽƉŝĐ��ϰ͘ϱ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ůŝĨĞ�
ĐǇĐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�



Ϯ

ϯϬ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�

'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

Ϯ

ϯϭ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�

ͻ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ƉůĂƐƟĐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ŵĞƚĂů͕�
ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�

ͻ� ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�

ͻ� ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŵƉůĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�

ͻ� ŚĂǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŽůĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ�;Σ�Ϳ�

ͻ� ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͕�ƐŽůƵďŝůŝƚǇ͕ �
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌŵĂůͿ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵĂŐŶĞƚƐ�

ͻ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ŵĞƚĂů͕�
ƉůĂƐƟĐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ďƌŝĐŬ͕�ƌŽĐŬ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵƐĞ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƚŽŵƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�

ͻ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�
ƉŽůǇŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ�;ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞͿ͘

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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Ğ�
ƚŚ
Ğŵ

͖�ƚ
ŚĞ

ƐĞ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�Ă
ƌĞ
�ƚŚ

ĞŶ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�ŵ

ĂŬ
Ğ�
ƐŽ
ŵ
Ğƚ
Śŝ
ŶŐ

�
Ğů
ƐĞ
͘�Z

ĞƵ
Ɛŝ
ŶŐ

�Ɖ
ƌŽ
ĚƵ

Đƚ
Ɛ�
ƵƐ
ĞƐ
�ůĞ
ƐƐ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƚŚ
ĂŶ

�ƌĞ
ĐǇ
Đů
ŝŶ
Ő�
ƚŚ
Ğŵ

͘�
ZĞ

ƵƐ
ŝŶ
Ő�
ĂŶ

Ě�
ƌĞ
ĐǇ
Đů
ŝŶ
Ő�
ďŽ

ƚŚ
�Ă
īĞ

Đƚ
Ɛ�
ƚŚ
Ğ�
>�
�
͘

ϭ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
ŶĚ

ŝƟ
ŽŶ

Ɛ�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Đ
ĂƵ

ƐĞ
�Đ
Žƌ
ƌŽ
Ɛŝ
ŽŶ

��
ĂŶ

Ě�
ƚŚ
Ğ�
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
Ɛ�
ŽĨ
�Đ
Žƌ
ƌŽ
Ɛŝ
ŽŶ

͕�Ă
ŶĚ

�Ğ
ǆƉ
ůĂ
ŝŶ
�Ś
Žǁ

��
ŵ
ŝƟ
ŐĂ
ƟŽ

Ŷ�
ŝƐ
�Ă
ĐŚ
ŝĞ
ǀĞ
Ě�
ďǇ
�Đ
ƌĞ
ĂƟ

ŶŐ
�Ă
�Ɖ
ŚǇ
Ɛŝ
ĐĂ
ů�ď

Ăƌ
ƌŝ
Ğƌ
�ƚŽ

�
Žǆ
ǇŐ
ĞŶ

�Ă
ŶĚ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�Ă
ŶĚ

�ď
Ǉ�
ƐĂ
Đƌ
ŝĮ
Đŝ
Ăů
�Ɖ
ƌŽ
ƚĞ
ĐƟ

ŽŶ
��

;Ɛ
ĞƉ

Ăƌ
Ăƚ
Ğ�
ƐĐ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
Ϳ

Wƌ
ĂĐ
Ɵ
ĐĂ
ů�ǁ

Žƌ
Ŭ͗

ͻ�
/Ŷ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƟŶ

Ő�
ƚŚ
Ğ�
ĨĂ
Đƚ
Žƌ
Ɛ�

ŶĞ
ĞĚ

ĞĚ
�ĨŽ

ƌ�
ƌƵ
ƐƟ
ŶŐ

�Ž
Ĩ�

ŝƌŽ
Ŷ�
Žƌ
�Đ
Žƌ
ƌŽ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�

Žƚ
ŚĞ

ƌ�
ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ͘

ͻ�
/Ŷ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƟŶ

Ő�
ƚŚ
Ğ�

Ğī
ĞĐ
Ɵǀ

ĞŶ
ĞƐ
Ɛ�
ŽĨ
�

ĐŽ
ƌƌ
ŽƐ
ŝŽ
Ŷ�
Ɖƌ
Ğǀ
ĞŶ

ƟŽ
Ŷ�

;ď
Ăƌ
ƌŝ
Ğƌ
�Ă
ŶĚ

�Ɛ
ĂĐ
ƌŝ
ĮĐ
ŝĂ
ů�

Ɖƌ
Žƚ
ĞĐ
ƟŽ

Ŷ�
ŵ
Ğƚ
ŚŽ

ĚƐ
Ϳ͘

/Ě
ĞĂ

Ɛ�
Ăď

ŽƵ
ƚ�
^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ͗

ͻ�
ƵƐ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�
Ğǆ
Ăŵ

Ɖů
Ğ�
ŽĨ
�

ĂƉ
Ɖů
Ǉŝ
ŶŐ

�Ɛ
Đŝ
ĞŶ

ƟĮ
Đ�

ƐŽ
ůƵ
ƟŽ

ŶƐ
�ƚŽ

�ƚŚ
Ğ�

Ɖƌ
Žď

ůĞ
ŵ
�Ž
Ĩ�Đ
Žƌ
ƌŽ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�

ŵ
Ğƚ
Ăů
Ɛ�
ƚŽ
�Ğ
ǆƉ
ůĂ
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ŝĚ
ĞĂ

�Ž
Ĩ�ŝ
ŵ
Ɖƌ
Žǀ
ŝŶ
Ő�

ƐƵ
Ɛƚ
Ăŝ
ŶĂ

ďŝ
ůŝƚ
Ǉ�
;/Ă

^ϰ
Ϳ

ͻ�
ƵƐ
Ğ�
ůŝĨ
Ğ�
ĐǇ
Đů
Ğ�

ĂƐ
ƐĞ
ƐƐ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
�ƚŽ

�
ĐŽ
ŵ
ƉĂ

ƌĞ
�ƚŚ

Ğ�
ƐƵ
Ɛƚ
Ăŝ
ŶĂ

ďŝ
ůŝƚ
Ǉ�
ŽĨ
�

Ɖƌ
ŽĚ

ƵĐ
ƚƐ
�Ă
ŶĚ

��
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
ƐĞ
Ɛ�
;/Ă

^ϰ
Ϳ�

Ϯ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ƌĞ
ĚƵ

ĐƟ
ŽŶ

�Ă
ŶĚ

�Ž
ǆŝ
ĚĂ

ƟŽ
Ŷ�
ŝŶ
�ƚĞ

ƌŵ
Ɛ�
ŽĨ
�ůŽ

ƐƐ
�Ž
ƌ�
�

ŐĂ
ŝŶ
�Ž
Ĩ�Ž

ǆǇ
ŐĞ
Ŷ͕
�ŝĚ

ĞŶ
ƟĨ
Ǉŝ
ŶŐ

�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ɛ
ƉĞ

Đŝ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�Ž
ǆŝ
Ěŝ
ƐĞ
Ě�
ĂŶ

Ě�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ă
ƌĞ
�ƌĞ

ĚƵ
ĐĞ
Ě�

ϯ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ƌĞ
ĚƵ

ĐƟ
ŽŶ

�Ă
ŶĚ

�Ž
ǆŝ
ĚĂ

Ɵ
ŽŶ

�ŝŶ
�ƚĞ

ƌŵ
Ɛ�
ŽĨ
�Ő
Ăŝ
Ŷ�
Žƌ
�ůŽ

ƐƐ
�

ŽĨ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŶƐ
͕�ŝ
ĚĞ

ŶƟ
ĨǇ
ŝŶ
Ő�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ɛ
ƉĞ

Đŝ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�Ž
ǆŝ
Ěŝ
ƐĞ
Ě�
ĂŶ

Ě�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ă
ƌĞ
�ƌĞ

ĚƵ
ĐĞ
Ě�

ϰ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
ďĂ

Ɛŝ
Đ�
Ɖƌ
ŝŶ
Đŝ
Ɖů
ĞƐ
�ŝŶ

�Đ
Ăƌ
ƌǇ
ŝŶ
Ő�
ŽƵ

ƚ�Ă
��

ůŝĨ
ĞͲ
ĐǇ
Đů
Ğ�
ĂƐ
ƐĞ
ƐƐ
ŵ
ĞŶ

ƚ�Ž
Ĩ�Ă

�ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�Ž

ƌ�
Ɖƌ
ŽĚ

ƵĐ
ƚ�ŝ
ŶĐ
ůƵ
Ěŝ
ŶŐ

�
�

ĂͿ
�

�ƚŚ
Ğ�
ƵƐ
Ğ�
ŽĨ
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ͕

�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ĂŶ

Ě�
ƚŚ
Ğ�
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚĂ
ů�

ŝŵ
ƉĂ

Đƚ
�Ž
Ĩ�Ğ

ĂĐ
Ś�
Ɛƚ
ĂŐ
Ğ�
ŝŶ
�Ă
�ůŝ
ĨĞ
�Đ
ǇĐ
ůĞ
͕�ŝ
ŶĐ
ůƵ
Ěŝ
ŶŐ

�ŝƚ
Ɛ�

ŵ
ĂŶ

ƵĨ
ĂĐ
ƚƵ
ƌĞ
͕�ƚ
ƌĂ
ŶƐ
ƉŽ

ƌƚ
�Ă
ŶĚ

�Ě
ŝƐ
ƉŽ

ƐĂ
ů

�
ďͿ
�

�ŝŶ
Đŝ
ŶĞ

ƌĂ
ƟŽ

Ŷ͕
�ůĂ
ŶĚ

Įů
ů�Ă
ŶĚ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŝ
Đŝ
ƚǇ
�Ő
ĞŶ

Ğƌ
ĂƟ

ŽŶ
�

ƐĐ
ŚĞ

ŵ
ĞƐ

�
ĐͿ
�

�ďŝ
ŽĚ

ĞŐ
ƌĂ
ĚĂ

ďů
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŶŽ

ŶͲ
ďŝ
ŽĚ

ĞŐ
ƌĂ
ĚĂ

ďů
Ğ�
�

ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ

ϱ͘
�

ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�Ě

Ăƚ
Ă�
Ĩƌ
Žŵ

�Ă
�ůŝ
ĨĞ
ͲĐ
ǇĐ
ůĞ
�Ă
ƐƐ
ĞƐ
Ɛŵ

ĞŶ
ƚ�Ž

Ĩ�Ă
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�

Žƌ
�Ɖ
ƌŽ
ĚƵ

Đƚ



Ϯ

ϯϴ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�

'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

Ϯ

ϯϵ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

�ϰ
͘ϱ
�t

ŚĂ
ƚ�Ś

ĂƉ
ƉĞ

ŶƐ
�ƚŽ

�Ɖ
ƌŽ
ĚƵ

Đƚ
Ɛ�
Ăƚ
�ƚŚ

Ğ�
ĞŶ

Ě�
ŽĨ
�ƚ
ŚĞ

ŝƌ
�Ƶ
ƐĞ
ĨƵ
ů�ů
ŝĨĞ

͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

ZĞ
ĐǇ
Đů
ŝŶ
Ő�
ĐŽ
ŶƐ
Ğƌ
ǀĞ
Ɛ�
ƌĞ
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
ƐƵ
ĐŚ
�Ă
Ɛ�
Đƌ
ƵĚ

Ğ�
Žŝ
ů�Ă
ŶĚ

�ŵ
Ğƚ
Ăů
�Ž
ƌĞ
Ɛ͕
�

ďƵ
ƚ�ǁ

ŝůů
�Ŷ
Žƚ
�ď
Ğ�
ƐƵ
ĸ
Đŝ
ĞŶ

ƚ�ƚ
Ž�
ŵ
ĞĞ

ƚ�Ĩ
Ƶƚ
Ƶƌ
Ğ�
ĚĞ

ŵ
ĂŶ

Ě�
ĨŽ
ƌ�
ƚŚ
ĞƐ
Ğ�

ƌĞ
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
ƵŶ

ůĞ
ƐƐ
�Ś
Ăď

ŝƚƐ
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ͘
�

dŚ
Ğ�
ǀŝ
Ăď

ŝůŝ
ƚǇ
�Ž
Ĩ�Ă

�ƌĞ
ĐǇ
Đů
ŝŶ
Ő�
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
Ɛ�
ĚĞ

ƉĞ
ŶĚ

Ɛ�
ŽŶ

�Ă
�Ŷ
Ƶŵ

ďĞ
ƌ�
ŽĨ
�

ĨĂ
Đƚ
Žƌ
Ɛ͗
�ƚŚ

Ğ�
ĮŶ

ŝƚĞ
�Ŷ
Ăƚ
Ƶƌ
Ğ�
ŽĨ
�Ɛ
Žŵ

Ğ�
ĚĞ

ƉŽ
Ɛŝ
ƚƐ
�Ž
Ĩ�ƌ
Ăǁ

�ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�;Ɛ
ƵĐ
Ś�

ĂƐ
�ŵ

Ğƚ
Ăů
�Ž
ƌĞ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
Đƌ
ƵĚ

Ğ�
Žŝ
ůͿ͕
�Ă
ǀĂ
ŝůĂ
ďŝ
ůŝƚ
Ǉ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�ƚ
Ž�
ďĞ

�
ƌĞ
ĐǇ
Đů
ĞĚ

͕�Ğ
ĐŽ
ŶŽ

ŵ
ŝĐ
�Ă
ŶĚ

�Ɖ
ƌĂ
ĐƟ

ĐĂ
ů�Đ
ŽŶ

Ɛŝ
ĚĞ

ƌĂ
ƟŽ

ŶƐ
�Ž
Ĩ�Đ
Žů
ůĞ
ĐƟ

ŽŶ
�Ă
ŶĚ

�
ƐŽ
ƌƟ
ŶŐ

͕�ƌ
Ğŵ

Žǀ
Ăů
�Ž
Ĩ�ŝ
ŵ
ƉƵ

ƌŝ
ƟĞ

Ɛ͕
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƵƐ
Ğ�
ŝŶ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐƉ
Žƌ
ƚ�Ă

ŶĚ
�

Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
Ɛŝ
ŶŐ

͕�Ɛ
ĐĂ
ůĞ
�Ž
Ĩ�Ě

Ğŵ
ĂŶ

Ě�
ĨŽ
ƌ�
ŶĞ

ǁ
�Ɖ
ƌŽ
ĚƵ

Đƚ
͕�Ğ
Ŷǀ
ŝƌŽ

Ŷŵ
ĞŶ

ƚĂ
ů�

ŝŵ
ƉĂ

Đƚ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�Ɖ
ƌŽ
ĐĞ
ƐƐ
͘

Wƌ
ŽĚ

ƵĐ
ƚƐ
�ŵ

ĂĚ
Ğ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƌĞ
ĐǇ
Đů
ĞĚ

�ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�Ě
Ž�
ŶŽ

ƚ�Ă
ůǁ
ĂǇ
Ɛ�
ŚĂ

ǀĞ
�Ă
�

ůŽ
ǁ
Ğƌ
�Ğ
Ŷǀ
ŝƌŽ

Ŷŵ
ĞŶ

ƚĂ
ů�ŝ
ŵ
ƉĂ

Đƚ
�ƚŚ

ĂŶ
�ƚŚ

ŽƐ
Ğ�
ŵ
ĂĚ

Ğ�
Ĩƌ
Žŵ

�Ŷ
Ğǁ

�
ƌĞ
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
;/Ă

^ϰ
Ϳ͘

ϲ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
Ɛ�
ǁ
ŚĞ

ƌĞ
�W
�d
�Ě
ƌŝ
ŶŬ
Ɛ�
ďŽ

Ʃ
ůĞ
Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ƌĞ
ƵƐ
ĞĚ

�
ĂŶ

Ě�
ƌĞ
ĐǇ
Đů
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�Ƶ
ƐĞ
Ɛ͕
�Ă
ŶĚ

�Ğ
ǆƉ
ůĂ
ŝŶ
�ǁ
ŚǇ
�ƚŚ

ŝƐ
�ŝƐ
�

ǀŝ
Ăď

ůĞ

ϳ͘
�

Ğǀ
Ăů
ƵĂ

ƚĞ
�ĨĂ

Đƚ
Žƌ
Ɛ�
ƚŚ
Ăƚ
�Ă
īĞ

Đƚ
�Ě
ĞĐ
ŝƐ
ŝŽ
ŶƐ
�Ž
Ŷ�
ƌĞ
ĐǇ
Đů
ŝŶ
Ő�
ǁ
ŝƚŚ

�
ƌĞ
ĨĞ
ƌĞ
ŶĐ
Ğ�
ƚŽ
�Ɖ
ƌŽ
ĚƵ

Đƚ
Ɛ�
ŵ
ĂĚ

Ğ�
Ĩƌ
Žŵ

�Đ
ƌƵ
ĚĞ

�Ž
ŝů�
ĂŶ

Ě�
ŵ
Ğƚ
Ăů
�

Žƌ
ĞƐ



Ϯ

ϰϬ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�

'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

Ϯ

ϰϭ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

�ŚĂƉƚĞƌ��ϱ͗��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘�
�ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�Žƌ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘��ŚĞŵŝƐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
;ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͘�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐĞĨƵů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ďŝͲƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ͘��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�Žƌ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐƚĂŶƚƐ͘�

dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�dŽƉŝĐ��ϱ͘ϭ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ��
ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

dŽƉŝĐ��ϱ͘Ϯ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��
dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƵƐĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŇĂŵĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ�
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ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�
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ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ��
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&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ƵƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮůƚĞƌŝŶŐ͕�ƐŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉƵƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ

ͻ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�
ŵŝǆƚƵƌĞƐ͗�ĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�Ɖ,�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂĐŝĚŝƚǇͬ
ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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ϰϳ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

�ŚĂƉƚĞƌ��ϲ͗�DĂŬŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞͲ�
ƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�

dŽƉŝĐ��ϲ͘ϭ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�
ƐĂůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐŝĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ͘�

/Ŷ�dŽƉŝĐ��ϲ͘Ϯ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŚŽǁ�
ĐŚĞŵŝƐƚƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��
dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ��
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂƚĞƐ͘�

dŽƉŝĐ��ϲ͘ϯ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��
ŽĨ�ĂŵŵŽŶŝĂ͘�

dŽƉŝĐ��ϲ͘ϰ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
͚ƌŽƵƚĞƐ͛�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ��
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ��
ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ�ŝƐ��
ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ��
ƌĞĂĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ůĂƌŐĞͲ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵůŬ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�DĂŬŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů��ŚĞŵŝĐĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ

ͻ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�

ͻ� ĚĞĮŶĞ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂůŬĂůŝƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�

ͻ� ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�Ɖ,�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂĐŝĚŝƚǇͬ
ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�

ͻ� ƌĞĐĂůů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
Ă�ƐĂůƚ�ƉůƵƐ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂůŬĂůŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐĂůƚ�ƉůƵƐ�ǁĂƚĞƌ�

ͻ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ĚŽ͘�
ͻ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�

ƐƚĂƚĞ�;ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞͿ�
ͻ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĞǆŽƚŚĞƌŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƚŚĞƌŵŝĐ�

ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�;ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞͿ͘�

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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