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Ĩƌ
ĂĐ
ƟŽ

Ŷ�
ŽĨ
�ůŝ
ŐŚ

ƚ�Ă
ŶĚ

�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�Đ
ĂŶ

�ď
Ğ�
Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
ŶĞ

Ě�
ďǇ
�Ă
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ�
ŝŶ
�Ɛ
ƉĞ

ĞĚ
�Ž
Ĩ�ǁ

Ăǀ
ĞƐ
�ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ƚŚ
ĞǇ
�Ɖ
ĂƐ
Ɛ�

ŝŶ
ƚŽ
�Ă
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�ŵ
ĞĚ

ŝƵ
ŵ
͖�Ă
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ƐƉ
ĞĞ

Ě�
ŽĨ
�Ă
�ǁ
Ăǀ
Ğ�
ĐĂ
ƵƐ
ĞƐ
�Ă
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ�
ŝŶ
�ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
Ś�
Ɛŝ
ŶĐ
Ğ�

ƚŚ
Ğ�
Ĩƌ
ĞƋ

ƵĞ
ŶĐ
Ǉ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�Đ
ĂŶ

ŶŽ
ƚ�Đ

ŚĂ
ŶŐ

Ğ͕
�Ă
ŶĚ

�
ƚŚ
Ăƚ
�ƚŚ

ŝƐ
�ŵ

ĂǇ
�Đ
ĂƵ

ƐĞ
�Ă
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ�
ŝŶ
�Ě
ŝƌĞ

ĐƟ
ŽŶ

͘

�ϵ
͘�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�ƚƌ
Ăǀ
Ğů
�ŝŶ

�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�Ɛ
Ƶď

Ɛƚ
ĂŶ

ĐĞ
Ɛ�
Ăƚ
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�
ƐƉ
ĞĞ

ĚƐ
�Ă
ŶĚ

�
ƚŚ
Ăƚ
�ƚŚ

ĞƐ
Ğ�
ƐƉ
ĞĞ

ĚƐ
�ŵ

ĂǇ
�ǀ
Ăƌ
Ǉ�
ǁ
ŝƚ
Ś�
ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
Ś

ϭϬ
͘�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ŚŽ

ǁ
�ƌĞ

Ĩƌ
ĂĐ
Ɵ
ŽŶ

�ŝƐ
�ƌĞ

ůĂ
ƚĞ
Ě�
ƚŽ
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ĐĞ
Ɛ�
ŝŶ
�ƚ
ŚĞ

�Ɛ
ƉĞ

ĞĚ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�
ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�ŝŶ

�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�Ɛ
Ƶď

Ɛƚ
ĂŶ

ĐĞ
Ɛ�

ϭϭ
͘�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�ůŝ
ŐŚ

ƚ�ŝ
Ɛ�
ĂŶ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŵ
ĂŐ
ŶĞ

ƟĐ
�ǁ
Ăǀ
Ğ

ϭϮ
͘�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŵ
ĂŐ
ŶĞ

ƟĐ
�ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�ƚƌ
ĂŶ

Ɛǀ
Ğƌ
ƐĞ
�



Ϯ

ϭϱ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

Wϭ
͘ϰ
�t

ŚĂ
ƚ�Ś

ĂƉ
ƉĞ

ŶƐ
�ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ůŝŐ
Śƚ
�Ă
ŶĚ

�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�ŵ

ĞĞ
ƚ�
Ěŝ
ī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
͍�
;Ɛ
ĞƉ

Ăƌ
Ăƚ
Ğ�
ƐĐ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
Ϳ

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

�
�ď
ĞĂ

ŵ
�Ž
Ĩ�ů
ŝŐ
Śƚ
�ŝƐ
�ƌĞ

ŇĞ
Đƚ
ĞĚ

�Ĩƌ
Žŵ

�Ă
�Ɛ
ŵ
ŽŽ

ƚŚ
�Ɛ
Ƶƌ
ĨĂ
ĐĞ
͕�Ɛ
ƵĐ
Ś�
ĂƐ
�

Ă�
ŵ
ŝƌ
ƌŽ
ƌ͕�
ŝŶ
�Ă
�Ɛ
ŝŶ
Őů
Ğ�
ďĞ

Ăŵ
�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�ŵ

ĂŬ
ĞƐ
�ƚŚ

Ğ�
ƐĂ
ŵ
Ğ�
ĂŶ

Őů
Ğ�
ǁ
ŝƚŚ

�
ƚŚ
Ğ�
ŶŽ

ƌŵ
Ăů
�Ă
Ɛ�
ƚŚ
Ğ�
ŝŶ
Đŝ
ĚĞ

Ŷƚ
�ď
ĞĂ

ŵ
�;Ɛ
ƉĞ

ĐƵ
ůĂ
ƌ�
ƌĞ
ŇĞ

ĐƟ
ŽŶ

Ϳ͘�

>ŝ
ŐŚ

ƚ�ŝ
Ɛ�
ƐĐ
ĂƩ

Ğƌ
ĞĚ

�ŝŶ
�Ă
ůů�
Ěŝ
ƌĞ
ĐƟ

ŽŶ
Ɛ�
Ĩƌ
Žŵ

�Ă
Ŷ�
ƵŶ

Ğǀ
ĞŶ

�Ɛ
Ƶƌ
ĨĂ
ĐĞ
͘

>ŝ
ŐŚ

ƚ�ŝ
Ɛ�
ƌĞ
Ĩƌ
ĂĐ
ƚĞ
Ě�
Ăƚ
�ƚŚ

Ğ�
ďŽ

ƵŶ
ĚĂ

ƌǇ
�ď
Ğƚ
ǁ
ĞĞ

Ŷ�
Őů
ĂƐ
Ɛ�
;Ă
ŶĚ

�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�

ĂŶ
Ě�
WĞ

ƌƐ
ƉĞ

ǆͿ
�Ă
ŶĚ

�Ă
ŝƌ
͖�ƚ
Śŝ
Ɛ�
Ɖƌ
ŽƉ

Ğƌ
ƚǇ
�ŝƐ
�Ğ
ǆƉ
ůŽ
ŝƚĞ

Ě�
ŝŶ
�Ɖ
ƌŝ
Ɛŵ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ůĞ
ŶƐ
ĞƐ
͘

t
ŚĞ

Ŷ�
Ă�
ďĞ

Ăŵ
�Ž
Ĩ�ǁ

Śŝ
ƚĞ
�ůŝ
ŐŚ

ƚ�ŝ
Ɛ�
ƉĂ

ƐƐ
ĞĚ

�ƚŚ
ƌŽ
ƵŐ

Ś�
Ă�
Ɖƌ
ŝƐ
ŵ
͕�ƚ
ŚĞ

�
Ğŵ

Ğƌ
Őŝ
ŶŐ

�ůŝ
ŐŚ

ƚ�ď
ĞĂ

ŵ
�ŝƐ
�Ɛ
Ɖƌ
ĞĂ

Ě�
ŽƵ

ƚ�Ɛ
ŚŽ

ǁ
ŝŶ
Ő�
ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
ůŽ
Ƶƌ
Ɛ�
ŽĨ
�

ƚŚ
Ğ�
ƐƉ
ĞĐ
ƚƌ
Ƶŵ

͘�d
Śŝ
Ɛ�
ĐĂ
Ŷ�
ďĞ

�Ğ
ǆƉ
ůĂ
ŝŶ
ĞĚ

�Ƶ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƚŚ
Ğ�
ǁ
Ăǀ
Ğ�
ŵ
ŽĚ

Ğů
͕�

Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�Đ
Žů
ŽƵ

ƌƐ
�Ś
Ăǀ
Ğ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
ŚƐ
͖�Ě

ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�
ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
ŚƐ
�ƚƌ
Ăǀ
Ğů
�Ă
ƚ�Ě

ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�Ɛ
ƉĞ

ĞĚ
Ɛ�
ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ƉĂ

ƐƐ
ŝŶ
Ő�

ƚŚ
ƌŽ
ƵŐ

Ś�
Őů
ĂƐ
Ɛ͕
�ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�Ž
ƌ�
WĞ

ƌƐ
ƉĞ

ǆ͘

t
ŚĂ

ƚ�ǁ
Ğ�
ƉĞ

ƌĐ
Ğŝ
ǀĞ
�Ă
Ɛ�
ǁ
Śŝ
ƚĞ
�ůŝ
ŐŚ

ƚ�ŝ
Ɛ�
Ă�
ŵ
ŝǆ
ƚƵ
ƌĞ
�Ž
Ĩ�Ě

ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�
ĐŽ
ůŽ
Ƶƌ
Ɛ͕
�ƌĂ

ŶŐ
ŝŶ
Ő�
ŝŶ
�ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
Ś�
Ĩƌ
Žŵ

�ǀ
ŝŽ
ůĞ
ƚ�ů
ŝŐ
Śƚ
�;Ɛ
ŚŽ

ƌƚ
ĞƐ
ƚ�

ǀŝ
Ɛŝ
ďů
Ğ�
ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
ŚͿ
�ƚŽ

�ƌĞ
Ě�
ůŝŐ
Śƚ
�;ů
ŽŶ

ŐĞ
Ɛƚ
�ǀ
ŝƐ
ŝď
ůĞ
�ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
ŚͿ
͘�

�
�Đ
Žů
ŽƵ

ƌĞ
Ě�
Įů
ƚĞ
ƌ�
ǁ
Žƌ
ŬƐ
�ď
Ǉ�
Ăů
ůŽ
ǁ
ŝŶ
Ő�
ůŝŐ
Śƚ
�Ž
Ĩ�Ž

ŶĞ
�Ž
ƌ�
ŵ
Žƌ
Ğ�

ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
Ś�
ƚŚ
ƌŽ
ƵŐ

Ś�
;ƚ
ƌĂ
ŶƐ
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ϳ�Ă
ŶĚ

�Ă
ďƐ
Žƌ
ďŝ
ŶŐ

�ůŝ
ŐŚ

ƚ�Ž
Ĩ�

ƚŚ
Ğ�
Žƚ
ŚĞ

ƌ�
ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
ŚƐ
͘

�
Ŷ�
Žď

ũĞ
Đƚ
�Ă
ƉƉ

ĞĂ
ƌƐ
�ǁ
Śŝ
ƚĞ
�ŝĨ
�ŝƚ
�Ɛ
ĐĂ
Ʃ
Ğƌ
Ɛ�
Ăů
ů�ƚ
ŚĞ

�Đ
Žů
ŽƵ

ƌƐ
�Ž
Ĩ�ů
ŝŐ
Śƚ
�

ƚŚ
Ăƚ
�ĨĂ

ůů�
ŽŶ

�ŝƚ
͕�Ă
ŶĚ

�ď
ůĂ
ĐŬ
�ŝĨ
�ŝƚ
�Ɛ
ĐĂ
Ʃ
Ğƌ
Ɛ�
ŶŽ

ŶĞ
�;Ă

ŶĚ
�Ă
ďƐ
Žƌ
ďƐ
�Ă
ůůͿ
͘�

/ƚ
�Ă
ƉƉ

ĞĂ
ƌƐ
�Đ
Žů
ŽƵ

ƌĞ
Ě�
ŝĨ�
ŝƚ�
ƐĐ
ĂƩ

Ğƌ
Ɛ�
ůŝŐ
Śƚ
�Ž
Ĩ�Ɛ
Žŵ

Ğ�
ĐŽ
ůŽ
Ƶƌ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
Ăď

ƐŽ
ƌď
Ɛ�
ůŝŐ
Śƚ
�Ž
Ĩ�Ž

ƚŚ
Ğƌ
�Đ
Žů
ŽƵ

ƌƐ
͘�/
ƚƐ
�Ž
ďƐ
Ğƌ
ǀĞ
Ě�
ĐŽ
ůŽ
Ƶƌ
�ŝƐ
�ƚŚ

Ăƚ
�Ž
Ĩ�

ƚŚ
Ğ�
ůŝŐ
Śƚ
�ŝƚ
�Ɛ
ĐĂ
Ʃ
Ğƌ
Ɛ͘

ϭ͘
�

ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƚ�Ă

ŶĚ
�ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�ƚ
ǁ
ŽͲ
Ěŝ
ŵ
ĞŶ

Ɛŝ
ŽŶ

Ăů
�ƌĂ

Ǉ�
Ěŝ
ĂŐ
ƌĂ
ŵ
Ɛ�
ƚŽ
�

ŝůů
ƵƐ
ƚƌ
Ăƚ
Ğ�
ƐƉ
ĞĐ
Ƶů
Ăƌ
�ƌĞ

ŇĞ
ĐƟ

ŽŶ
�ď
Ǉ�
ŵ
ŝƌ
ƌŽ
ƌƐ
��

ƋƵ
Ăů
ŝƚĂ

Ɵǀ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
�

�
D
ϱĂ

͕�D
ϱď

Wƌ
ĂĐ
Ɵ
ĐĂ
ů�ǁ

Žƌ
Ŭ͗

ͻ�
dƌ
ĂĐ
Ğ�
ůŝŐ
Śƚ
�ƌĂ

ǇƐ
�ƚŚ

ƌŽ
ƵŐ

Ś�
Őů
ĂƐ
Ɛ�
ďů
ŽĐ
ŬƐ
͕�Ɖ

ƌŝ
Ɛŵ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ůĞ
ŶƐ
ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ƌĞ
ŇĞ

Đƚ
ĞĚ

�Ĩƌ
Žŵ

�ŵ
ŝƌ
ƌŽ
ƌƐ
͘

ͻ�
/Ŷ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
�Ž
Ĩ�

ůŽ
ŽŬ

ŝŶ
Ő�
Ăƚ
�Đ
Žů
ŽƵ

ƌĞ
Ě�

Žď
ũĞ
Đƚ
�ƚŚ

ƌŽ
ƵŐ

Ś�
ĐŽ
ůŽ
Ƶƌ
ĞĚ

�
Įů
ƚĞ
ƌƐ
͘

ͻ�
/Ŷ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�ů
ŝŐ
Śƚ
�

ĂŶ
Ě�
ƐŽ
ƵŶ

Ě�
ĂĐ
ƌŽ
ƐƐ
�

ŝŶ
ƚĞ
ƌĨ
ĂĐ
ĞƐ
͘

Ϯ͘
�

ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
ƵĐ
ƚ�Ă

ŶĚ
�ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�ƚ
ǁ
ŽͲ
Ěŝ
ŵ
ĞŶ

Ɛŝ
ŽŶ

Ăů
�ƌĂ

Ǉ�
Ěŝ
ĂŐ
ƌĂ
ŵ
Ɛ�
ƚŽ
�

ŝůů
ƵƐ
ƚƌ
Ăƚ
Ğ�
ƌĞ
Ĩƌ
ĂĐ
ƟŽ

Ŷ�
Ăƚ
�Ă
�Ɖ
ůĂ
ŶĞ

�Ɛ
Ƶƌ
ĨĂ
ĐĞ
�Ă
ŶĚ

�Ě
ŝƐ
ƉĞ

ƌƐ
ŝŽ
Ŷ�
ďǇ
�Ă
�

Ɖƌ
ŝƐ
ŵ
�

�
ƋƵ

Ăů
ŝƚĂ

Ɵǀ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
�

�
D
ϱĂ

͕�D
ϱď

ϯ͘
�

ƵƐ
Ğ�
ƌĂ
Ǉ�
Ěŝ
ĂŐ
ƌĂ
ŵ
Ɛ�
ƚŽ
�ŝů
ůƵ
Ɛƚ
ƌĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ɛŝ
ŵ
ŝůĂ
ƌŝ
ƟĞ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
ŶĐ
ĞƐ
�

ďĞ
ƚǁ

ĞĞ
Ŷ�
ĐŽ
Ŷǀ
Ğǆ
�Ă
ŶĚ

�Đ
ŽŶ

ĐĂ
ǀĞ
�ůĞ
ŶƐ
ĞƐ
�

ƋƵ
Ăů
ŝƚĂ

Ɵǀ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
�

ϰ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
�Ž
Ĩ�ƚ
ƌĂ
ŶƐ
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

͕�Ă
ŶĚ

�Ă
ďƐ
Žƌ
ƉƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�ǁ

Ăǀ
ĞƐ
�

Ăƚ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�ŝ
Ŷƚ
Ğƌ
ĨĂ
ĐĞ
Ɛ�

ϱ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ŚŽ

ǁ
�Đ
Žů
ŽƵ

ƌ�
ŝƐ
�ƌĞ

ůĂ
ƚĞ
Ě�
ƚŽ
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƟĂ
ů�Ă
ďƐ
Žƌ
ƉƟ

ŽŶ
͕�

ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

͕�Ă
ŶĚ

�Ɛ
ĐĂ
Ʃ
Ğƌ
ŝŶ
Ő�

ϲ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

͕�ǁ
ŝƚ
Ś�
Ğǆ
Ăŵ

Ɖů
ĞƐ
͕�Ɖ

ƌŽ
ĐĞ
ƐƐ
ĞƐ
�ŝŶ

�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�

Ăƌ
Ğ�
ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƩ
ĞĚ

�ƚŚ
ŽƵ

ŐŚ
�Ɛ
Žů
ŝĚ
Ɛ�

ϳ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ƚŚ
Ăƚ
�ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�ƚ
Śƌ
ŽƵ

ŐŚ
�ƚ
ŚĞ

�ď
ŽŶ

ĞƐ
�ŝŶ

�ƚ
ŚĞ

�
ĞĂ

ƌ�
ǁ
Žƌ
ŬƐ
�Ž
ǀĞ
ƌ�
Ă�
ůŝŵ

ŝƚ
ĞĚ

�Ĩƌ
ĞƋ

ƵĞ
ŶĐ
Ǉ�
ƌĂ
ŶŐ

Ğ͕
�Ă
ŶĚ

�ƚ
ŚĞ

�ƌĞ
ůĞ
ǀĂ
ŶĐ
Ğ�

ŽĨ
�ƚŚ

ŝƐ
�ƚŽ

�Ś
Ƶŵ

ĂŶ
�Ś
ĞĂ

ƌŝ
ŶŐ

�



Ϯ

ϭϲ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
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Wϭ
͘ϰ
�t

ŚĂ
ƚ�Ś

ĂƉ
ƉĞ

ŶƐ
�ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ůŝŐ
Śƚ
�Ă
ŶĚ

�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�ŵ

ĞĞ
ƚ�Ě

ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
͍�
;Ɛ
ĞƉ

Ăƌ
Ăƚ
Ğ�
ƐĐ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
Ϳ

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

^Ž
ƵŶ

Ě�
ƚƌ
Ăǀ
Ğů
Ɛ�
ďĞ

Ʃ
Ğƌ
�ƚŚ

ƌŽ
ƵŐ

Ś�
ƐŽ
ůŝĚ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ůŝƋ

Ƶŝ
ĚƐ
�ƚŚ

ĂŶ
�

ƚŚ
ƌŽ
ƵŐ

Ś�
Ăŝ
ƌ͘�
dŚ

Ğ�
Ɛŵ

Ăů
ů�ď

ŽŶ
ĞƐ
�ŝŶ

�ƚŚ
Ğ�
ŵ
ŝĚ
Ěů
Ğ�
ĞĂ

ƌ�
ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƚ
�

ƚŚ
Ğ�
ƐŽ
ƵŶ

Ě�
ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�Ĩƌ
Žŵ

�ƚ
ŚĞ

�Ă
ŝƌ
�Ž
Ƶƚ
Ɛŝ
ĚĞ

�ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ŝŶ
ŶĞ

ƌ�
ĞĂ

ƌ͘�
dŚ

Ğ�
ďŽ

ŶĞ
Ɛ�
ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƚ
�Ĩƌ
ĞƋ

ƵĞ
ŶĐ
ŝĞ
Ɛ�
ŵ
ŽƐ
ƚ�
Ğĸ

Đŝ
ĞŶ

ƚů
Ǉ�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ƌĂ
ŶŐ

Ğ�
�

ϭ�
Ŭ,

ǌ�
ĂŶ

Ě�
ϯ�
Ŭ,

ǌ͘
�

dŚ
Ğ�
ǁ
ĂǇ
Ɛ�
ŝŶ
�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�ƚ
ƌĂ
ŶƐ
ŵ
ŝƩ
ĞĚ

͕�ƌ
ĞŇ

ĞĐ
ƚĞ
Ě�

ĂŶ
Ě�
ƌĞ
Ĩƌ
ĂĐ
ƚĞ
Ě�
ĂƐ
�ƚ
ŚĞ

Ǉ�
ƉĂ

ƐƐ
�ƚŚ

ƌŽ
ƵŐ

Ś�
ůŝƋ

Ƶŝ
ĚƐ
�Ă
ŶĚ

�Ɛ
Žů
ŝĚ
Ɛ�
Ăƌ
Ğ�

Ğǆ
Ɖů
Žŝ
ƚĞ
Ě�
ŝŶ
�Ƶ
ůƚ
ƌĂ
ƐŽ
ƵŶ

Ě�
ŝŵ

ĂŐ
ŝŶ
Ő�
ŝŶ
�ŵ

ĞĚ
ŝĐ
ŝŶ
Ğ͕
�ŝŶ

�Ğ
ǆƉ

ůŽ
ƌŝ
ŶŐ

�
ƚŚ
Ğ�
Ɛƚ
ƌƵ
Đƚ
Ƶƌ
Ğ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
�Ă
ƌƚ
Ś�
ĂŶ

Ě�
ŝŶ
�Ƶ
Ɛŝ
ŶŐ

�^
K
E
�
Z�
ƚŽ
�Ğ
ǆƉ

ůŽ
ƌĞ
�

ƵŶ
ĚĞ

ƌ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ͘

ϴ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ͕
�ŝŶ

�Ƌ
ƵĂ

ůŝƚ
ĂƟ

ǀĞ
�ƚĞ

ƌŵ
Ɛ͕
�Ś
Žǁ

�ƚ
ŚĞ

�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ĐĞ
Ɛ�
ŝŶ
�ǀ
Ğů
ŽĐ
ŝƚ
Ǉ͕
�

Ăď
ƐŽ
ƌƉ
Ɵ
ŽŶ

�Ă
ŶĚ

�ƌĞ
ŇĞ

ĐƟ
ŽŶ

�ď
Ğƚ
ǁ
ĞĞ

Ŷ�
Ěŝ
ī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�
ƚǇ
ƉĞ

Ɛ�
ŽĨ
�ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�

ŝŶ
�Ɛ
Žů
ŝĚ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ůŝƋ

Ƶŝ
ĚƐ
�Đ
ĂŶ

�ď
Ğ�
ƵƐ
ĞĚ

�ď
Žƚ
Ś�
ĨŽ
ƌ�
ĚĞ

ƚĞ
ĐƟ

ŽŶ
�Ă
ŶĚ

�ĨŽ
ƌ�

Ğǆ
Ɖů
Žƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�Ɛ
ƚƌ
ƵĐ
ƚƵ
ƌĞ
Ɛ�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ă
ƌĞ
�Ś
ŝĚ
ĚĞ

Ŷ�
Ĩƌ
Žŵ

�Ě
ŝƌ
ĞĐ
ƚ�

Žď
ƐĞ
ƌǀ
ĂƟ

ŽŶ
͕�Ŷ

Žƚ
Ăď

ůǇ
͗

ĂͿ
�

ŝŶ
�Ž
Ƶƌ
�ď
ŽĚ

ŝĞ
Ɛ�
;Ƶ
ůƚ
ƌĂ
ƐŽ
ƵŶ

Ě�
ŝŵ

ĂŐ
ŝŶ
ŐͿ

ďͿ
�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
�Ă
ƌƚ
Ś�
;Ğ
Ăƌ
ƚŚ
ƋƵ

ĂŬ
Ğ�
ǁ
Ăǀ
ĞƐ
Ϳ

ĐͿ
�

ŝŶ
�Ě
ĞĞ

Ɖ�
ǁ
Ăƚ
Ğƌ
�;^

K
E
�
ZͿ
�

ϵ͘
�

ƐŚ
Žǁ

�Ś
Žǁ

�Đ
ŚĂ

ŶŐ
ĞƐ
͕�ŝ
Ŷ�
ƐƉ
ĞĞ

Ě͕
�Ĩƌ
ĞƋ

ƵĞ
ŶĐ
Ǉ�
ĂŶ

Ě�
ǁ
Ăǀ
Ğů
ĞŶ

Őƚ
Ś͕
�ŝŶ

�
ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�Ɛ
ŽƵ

ŶĚ
�ǁ
Ăǀ
ĞƐ
�Ĩƌ
Žŵ

�Ž
ŶĞ

�ŵ
ĞĚ

ŝƵ
ŵ
�ƚŽ

�Ă
ŶŽ

ƚŚ
Ğƌ͕

�
Ăƌ
Ğ�
ŝŶ
ƚĞ
ƌͲ
ƌĞ
ůĂ
ƚĞ
Ě�

�
D
ϭĐ
͕�D

ϯĐ



Ϯ

ϭϳ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

KǀĞƌǀŝĞǁ

�ŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�ŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă��
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐŽŵĞ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂƐƟĐ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƵƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͘

dŽƉŝĐ�WϮ͘ϭ�ƋƵĂŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ��
ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�WϮ͘Ϯ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͖�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ͘��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�WϮ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�

ͻ� ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ͕�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ͘

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘



Ϯ

ϭ

ϭϴ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�

'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

>Ğ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ă
ďŽ

Ƶƚ
�Ɛ
ƵƐ
ƚĂ
ŝŶ
Ăď

ůĞ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
Ăƚ
�'
�^

��
;ϵ
ʹϭ

Ϳ

WϮ
͘ϭ
�,
Žǁ

�ŵ
ƵĐ
Ś�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�Ě
Ž�
ǁ
Ğ�
ƵƐ
Ğ͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

�Ŷ
Ğƌ
ŐǇ
�ŝƐ
�Đ
ŽŶ

Ɛŝ
ĚĞ

ƌĞ
Ě�
ĂƐ
�ď
Ğŝ
ŶŐ

�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
Ě�
ŝŶ
�Ă
�

ůŝŵ
ŝƚĞ

Ě�
ŶƵ

ŵ
ďĞ

ƌ�
ŽĨ
�ǁ
ĂǇ
Ɛ͗
�Đ
ŚĞ

ŵ
ŝĐ
Ăů
͕�Ŷ

ƵĐ
ůĞ
Ăƌ͕

�
Ŭŝ
ŶĞ

ƟĐ
͕�Ő
ƌĂ
ǀŝ
ƚĂ
ƟŽ

ŶĂ
ů͕�
Ğů
ĂƐ
ƟĐ

͕�ƚ
ŚĞ

ƌŵ
Ăů
͕�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŽƐ
ƚĂ
ƟĐ

�Ă
ŶĚ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŵ
ĂŐ
ŶĞ

ƟĐ
�Ă
ŶĚ

�Đ
ĂŶ

�ď
Ğ�

ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
ƌĞ
Ě�
Ĩƌ
Žŵ

�Ž
ŶĞ

�ƚŽ
�Ă
ŶŽ

ƚŚ
Ğƌ
�ď
Ǉ�
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
ƐĞ
Ɛ�

ĐĂ
ůůĞ
Ě�
ǁ
Žƌ
Ŭŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�Ś
ĞĂ
ƟŶ

Ő͘

�ů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
ŝƚǇ

�ŝƐ
�Ă
�Đ
ŽŶ

ǀĞ
Ŷŝ
ĞŶ

ƚ�ǁ
ĂǇ
�ƚŽ

�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
�

ĞŶ
Ğƌ
ŐǇ
�Ĩƌ
Žŵ

�Ɛ
ŽƵ

ƌĐ
Ğ�
ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ĐŽ
ŶƐ
Ƶŵ

Ğƌ
�ď
ĞĐ
ĂƵ

ƐĞ
�

ŝƚ�
ŝƐ
�Ğ
ĂƐ
ŝůǇ
�ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƩ
ĞĚ

�Ž
ǀĞ
ƌ�
Ěŝ
Ɛƚ
ĂŶ

ĐĞ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ĐĂ
Ŷ�

ďĞ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ě
Ž�
ǁ
Žƌ
Ŭ�
ŝŶ
�ŵ

ĂŶ
Ǉ�
ǁ
ĂǇ
Ɛ͕
�ŝŶ

Đů
ƵĚ

ŝŶ
Ő�

ŚĞ
ĂƟ

ŶŐ
�Ă
ŶĚ

�Ě
ƌŝ
ǀŝ
ŶŐ

�ŵ
Žƚ
Žƌ
Ɛ�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�ŵ

ĂŬ
Ğ�

ƚŚ
ŝŶ
ŐƐ
�ŵ

Žǀ
Ğ�
Žƌ
�ƚŽ

�ůŝ
Ō
�ǁ
Ğŝ
ŐŚ

ƚƐ
͘

t
ŚĞ

Ŷ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ě
Ž�
ǁ
Žƌ
Ŭ�
ƐŽ
ŵ
Ğ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�

ŝƐ
�Ƶ
ƐƵ
Ăů
ůǇ
�ǁ
ĂƐ
ƚĞ
Ě�
ŝŶ
�Ě
Žŝ
ŶŐ

�ƚŚ
ŝŶ
ŐƐ
�Ž
ƚŚ
Ğƌ
�ƚŚ

ĂŶ
�

ƚŚ
Ğ�
ŝŶ
ƚĞ
ŶĚ

ĞĚ
�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
Ğ͕
�ŝƚ
�ŝƐ
�Ě
ŝƐ
Ɛŝ
ƉĂ

ƚĞ
Ě�
ŝŶ
ƚŽ
�

ƚŚ
Ğ�
ƐƵ
ƌƌ
ŽƵ

ŶĚ
ŝŶ
ŐƐ
͕�Ƶ

ůƟ
ŵ
Ăƚ
Ğů
Ǉ�
ŝŶ
ƚŽ
�ŝŶ

ĂĐ
ĐĞ
ƐƐ
ŝď
ůĞ
�

ƚŚ
Ğƌ
ŵ
Ăů
�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
Ɛ͘

dŚ
Ğ�
ƉŽ

ǁ
Ğƌ
�Ž
Ĩ�Ă

Ŷ�
ĂƉ

Ɖů
ŝĂ
ŶĐ
Ğ�
Žƌ
�Ě
Ğǀ
ŝĐ
Ğ�
ŝƐ
�Ă
�

ŵ
ĞĂ

ƐƵ
ƌĞ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�Ă
ŵ
ŽƵ

Ŷƚ
�Ž
Ĩ�Ğ

ŶĞ
ƌŐ
Ǉ�
ŝƚ�
ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
Ɛ�

ĞĂ
ĐŚ
�Ɛ
ĞĐ
ŽŶ

Ě͕
�ŝ͘
Ğ͘
�ƚŚ

Ğ�
ƌĂ
ƚĞ
�Ă
ƚ�ǁ

Śŝ
ĐŚ
�ŝƚ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
Ɛ�

ĞŶ
Ğƌ
ŐǇ
͘

ϭ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�Ś
Žǁ

�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ŝŶ
�Đ
ŚĞ

ŵ
ŝĐ
Ăů
�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
Ɛ�
ŝŶ
�ď
ĂƩ

Ğƌ
ŝĞ
Ɛ͕
�Ž
ƌ�
ŝŶ
�ĨƵ

Ğů
Ɛ�
Ăƚ
�ƚŚ

Ğ�
ƉŽ

ǁ
Ğƌ
�

Ɛƚ
ĂƟ

ŽŶ
͕�ŝ
Ɛ�
ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
ƌĞ
Ě�
ďǇ
�Ă
Ŷ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
�Đ
Ƶƌ
ƌĞ
Ŷƚ
͕�Ě

Žŝ
ŶŐ

�ǁ
Žƌ
Ŭ�
ŽŶ

�Ě
Žŵ

ĞƐ
ƟĐ

�
ĚĞ

ǀŝ
ĐĞ
Ɛ͕
�Ɛ
ƵĐ
Ś�
ĂƐ
�ŵ

Žƚ
Žƌ
Ɛ�
Žƌ
�Ś
ĞĂ
ƚĞ
ƌƐ

Wƌ
ĂĐ
Ɵ
ĐĂ
ů�ǁ

Žƌ
Ŭ

ͻ�
�Ž

ŵ
ƉĂ

ƌĞ
�ƚŚ

Ğ�
ƉŽ

ǁ
Ğƌ
�

ĐŽ
ŶƐ
Ƶŵ

ƉƟ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�Ă

�
ǀĂ
ƌŝ
Ğƚ
Ǉ�
ŽĨ
�Ě
Ğǀ
ŝĐ
ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�
ƌĞ
ůĂ
ƚĞ
�ŝƚ
�ƚŽ

�ƚŚ
Ğ�
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
Ɛ�

ŝŶ
�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
Ě�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
͘

ͻ�
/Ŷ
ǀĞ
ƐƟ
ŐĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
��

ŽĨ
�ŝŶ

ƐƵ
ůĂ
ƟŽ

Ŷ�
ŽŶ

�ƚŚ
Ğ�
ƌĂ
ƚĞ
�

ŽĨ
�Đ
ŽŽ

ůŝŶ
Ő͘

D
Ăƚ
ŚƐ

ͻ�
�Ă

ůĐ
Ƶů
Ăƚ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
Ɛƚ
�Ž
Ĩ�

ĞŶ
Ğƌ
ŐǇ
�Ɛ
ƵƉ

Ɖů
ŝĞ
Ě�
ďǇ
�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
ŝƚǇ

�Ő
ŝǀ
ĞŶ

�ƚŚ
Ğ�

ƉŽ
ǁ
Ğƌ
�ƌĂ

ƟŶ
Ő͕
�ƚŚ

Ğ�
Ɵŵ

Ğ�
ĂŶ

Ě�
ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
Ɛƚ
�Ɖ
Ğƌ
�Ŭ
t
Ś�

;/Ă
^Ϯ
͘Ϯ
Ϳ͘

Ϯ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ͕
�ǁ
ŝƚŚ

�ƌĞ
ĨĞ
ƌĞ
ŶĐ
Ğ�
ƚŽ
�Ğ
ǆĂ
ŵ
Ɖů
ĞƐ
͕�ƚ
ŚĞ

�ƌĞ
ůĂ
ƟŽ

ŶƐ
Śŝ
Ɖ�
ďĞ

ƚǁ
ĞĞ

Ŷ�
ƚŚ
Ğ�
ƉŽ

ǁ
Ğƌ
�

ƌĂ
ƟŶ

ŐƐ
�ĨŽ

ƌ�
ĚŽ

ŵ
ĞƐ
ƟĐ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŝ
ĐĂ
ů�Ă
ƉƉ

ůŝĂ
ŶĐ
ĞƐ
͕�ƚ
ŚĞ

�Ɵ
ŵ
Ğ�
ĨŽ
ƌ�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�ƚŚ

ĞǇ
�Ă
ƌĞ
�ŝŶ

�Ƶ
ƐĞ
�

ĂŶ
Ě�
ƚŚ
Ğ�
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
Ɛ�
ŝŶ
�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
Ě�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ƚŚ
ĞǇ
�Ă
ƌĞ
�ŝŶ

�Ƶ
ƐĞ
�

ϯ͘
�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ĂŶ

Ě�
ĂƉ

Ɖů
Ǉ�
ƚŚ
Ğ�
ĨŽ
ůůŽ

ǁ
ŝŶ
Ő�
ĞƋ

ƵĂ
ƟŽ

Ŷ�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ĐŽ
Ŷƚ
Ğǆ
ƚ�Ž

Ĩ�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
Ɛ�
ďǇ
�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
Ăů
�Ă
ƉƉ

ůŝĂ
ŶĐ
ĞƐ
͗

�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
ƌĞ
Ě�
;:
͕�Ŭ
t
ŚͿ
�с
�Ɖ
Žǁ

Ğƌ
�;t

͕�Ŭ
t
Ϳ�п

�Ɵ
ŵ
Ğ�
;Ɛ
͕�Ś

Ϳ�
�

D
ϯď

͕�D
ϯĐ
͕�D

ϯĚ

ϰ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

͕�ǁ
ŝƚŚ

�Ğ
ǆĂ
ŵ
Ɖů
ĞƐ
͕�ǁ

ŚĞ
ƌĞ
�ƚŚ

Ğƌ
Ğ�
Ăƌ
Ğ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
Ɛ�
ŝŶ
�Ă
�Ɛ
ǇƐ
ƚĞ
ŵ
͕�ƚ
ŚĂ

ƚ�
ƚŚ
Ğƌ
Ğ�
ŝƐ
�Ŷ
Ž�
ŶĞ

ƚ�Đ
ŚĂ

ŶŐ
Ğ�
ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ƚŽ
ƚĂ
ů�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ŽĨ
�Ă
�Đ
ůŽ
ƐĞ
Ě�
ƐǇ
Ɛƚ
Ğŵ

�
�

ƋƵ
Ăů
ŝƚĂ

Ɵǀ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ

ϱ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

͕�ǁ
ŝƚŚ

�Ğ
ǆĂ
ŵ
Ɖů
ĞƐ
͕�Ɛ
ǇƐ
ƚĞ
ŵ
�Đ
ŚĂ

ŶŐ
ĞƐ
͕�ǁ

ŚĞ
ƌĞ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ŝƐ
�Ě
ŝƐ
Ɛŝ
ƉĂ

ƚĞ
Ě͕
�Ɛ
Ž�

ƚŚ
Ăƚ
�ŝƚ
�ŝƐ
�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
Ě�
ŝŶ
�ůĞ
ƐƐ
�Ƶ
ƐĞ
ĨƵ
ů�ǁ

ĂǇ
Ɛ�

ϲ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ǁ
ĂǇ
Ɛ�
ŽĨ
�ƌĞ

ĚƵ
Đŝ
ŶŐ

�Ƶ
Ŷǁ

ĂŶ
ƚĞ
Ě�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
�Ğ
͘Ő
͘�ƚ
Śƌ
ŽƵ

ŐŚ
�ůƵ

ďƌ
ŝĐ
ĂƟ

ŽŶ
͕�

ƚŚ
Ğƌ
ŵ
Ăů
�ŝŶ

ƐƵ
ůĂ
ƟŽ

Ŷ�

ϳ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
͕�Ž

Ŷ�
ƚŚ
Ğ�
ƌĂ
ƚĞ
�Ž
Ĩ�Đ
ŽŽ

ůŝŶ
Ő�
ŽĨ
�Ă
�ď
Ƶŝ
ůĚ
ŝŶ
Ő͕
�Ž
Ĩ�ƚ
Śŝ
ĐŬ
ŶĞ

ƐƐ
�Ă
ŶĚ

�
ƚŚ
Ğƌ
ŵ
Ăů
�Đ
ŽŶ

ĚƵ
ĐƟ

ǀŝ
ƚǇ
�Ž
Ĩ�ŝ
ƚƐ
�ǁ
Ăů
ůƐ
�

�
ƋƵ

Ăů
ŝƚĂ

Ɵǀ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
�



Ϯ

ϭϵ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

WϮ
͘ϭ
�,
Žǁ

�ŵ
ƵĐ
Ś�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�Ě
Ž�
ǁ
Ğ�
ƵƐ
Ğ͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

^Ă
ŶŬ
ĞǇ
�Ě
ŝĂ
Őƌ
Ăŵ

Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ƵƐ
ĞĚ

�ƚŽ
�Ɛ
ŚŽ

ǁ
�Ă
ůů�
ƚŚ
Ğ�

ĞŶ
Ğƌ
ŐǇ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
Ɛ�
ŝŶ
�Ă
�Ɛ
ǇƐ
ƚĞ
ŵ
͕�ŝ
ŶĐ
ůƵ
Ěŝ
ŶŐ

�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�

Ěŝ
ƐƐ
ŝƉ
Ăƚ
ĞĚ

�ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ƐƵ
ƌƌ
ŽƵ

ŶĚ
ŝŶ
ŐƐ
͖�ƚ
ŚĞ

�Ě
Ăƚ
Ă�
ĐĂ
Ŷ�

ďĞ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Đ
Ăů
ĐƵ
ůĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ğĸ

Đŝ
ĞŶ

ĐǇ
�Ž
Ĩ�Ğ

ŶĞ
ƌŐ
Ǉ�

ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
Ɛ͘

ϴ͘
�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ĂŶ

Ě�
ĂƉ

Ɖů
Ǉ�
ƚŚ
Ğ�
ĞƋ

ƵĂ
ƟŽ

Ŷ͗
�

Ğĸ
Đŝ
ĞŶ

ĐǇ
�с
�Ƶ
ƐĞ
ĨƵ
ů�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
ƌĞ
Ě�
р�
ƚŽ
ƚĂ
ů�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ
ƌĞ
Ě�

�
ƚŽ
�Đ
Ăů
ĐƵ
ůĂ
ƚĞ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
Ğĸ

Đŝ
ĞŶ

ĐǇ
�ĨŽ

ƌ�
ĂŶ

Ǉ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƚƌ
ĂŶ

ƐĨ
Ğƌ͕

�Ă
ŶĚ

�Ě
ĞƐ
Đƌ
ŝď
Ğ�
ǁ
ĂǇ
Ɛ�
ƚŽ
�

ŝŶ
Đƌ
ĞĂ

ƐĞ
�Ğ
ĸ
Đŝ
ĞŶ

ĐǇ
�

�
D
ϭĐ

ϵ͘
�

ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�Ă

ŶĚ
�Đ
ŽŶ

Ɛƚ
ƌƵ
Đƚ
�^
ĂŶ

ŬĞ
Ǉ�
Ěŝ
ĂŐ
ƌĂ
ŵ
Ɛ�
ƚŽ
�Ɛ
ŚŽ

ǁ
�Ƶ
ŶĚ

Ğƌ
Ɛƚ
ĂŶ

Ěŝ
ŶŐ

�ƚŚ
Ăƚ
�

ĞŶ
Ğƌ
ŐǇ
�ŝƐ
�Đ
ŽŶ

ƐĞ
ƌǀ
ĞĚ

�
�

D
ϰĂ



Ϯ

ϮϬ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�

'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

WϮ
͘Ϯ
�,
Žǁ

�Đ
ĂŶ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŝ
Đŝ
ƚǇ
�ď
Ğ�
ŐĞ
ŶĞ

ƌĂ
ƚĞ
Ě͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

��
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

dŚ
Ğ�
ŵ
Ăŝ
Ŷ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƌĞ

ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
ƚŚ
Ăƚ
�Ă
ƌĞ
�Ă
ǀĂ
ŝůĂ
ďů
Ğ�
ƚŽ
�

ŚƵ
ŵ
ĂŶ

Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ĨŽ
ƐƐ
ŝů�
ĨƵ
Ğů
Ɛ�
;Ž
ŝů͕
�Ő
ĂƐ
͕�Đ
ŽĂ

ůͿ͕
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�ĨƵ

Ğů
Ɛ͕
�

ďŝ
ŽĨ
ƵĞ

ůƐ
͕�ǁ

ŝŶ
Ě͕
�Ś
ǇĚ
ƌŽ
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
͕�Ɵ

ĚĞ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
^Ƶ

Ŷ͘

/Ŷ
�ŵ

ŽƐ
ƚ�Ɖ

Žǁ
Ğƌ
�Ɛ
ƚĂ
ƟŽ

ŶƐ
�Ő
ĞŶ

Ğƌ
Ăƚ
Žƌ
Ɛ�
Ɖƌ
ŽĚ

ƵĐ
Ğ�
Ă�
ǀŽ
ůƚĂ

ŐĞ
�

ĂĐ
ƌŽ
ƐƐ
�Ă
�ǁ
ŝƌĞ

�ď
Ǉ�
ƐƉ
ŝŶ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ă
�ŵ

ĂŐ
ŶĞ

ƚ�Ŷ
ĞĂ

ƌ�
ƚŚ
Ğ�
ǁ
ŝƌĞ

͘�K
Ō
ĞŶ

�
ĂŶ

�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
�ŝƐ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Ś
ĞĂ
ƚ�ǁ

Ăƚ
Ğƌ
͖�ƚ
ŚĞ

�Ɛ
ƚĞ
Ăŵ

�
Ɖƌ
ŽĚ

ƵĐ
ĞĚ

�Ě
ƌŝ
ǀĞ
Ɛ�
Ă�
ƚƵ
ƌď
ŝŶ
Ğ�
ǁ
Śŝ
ĐŚ
�ŝƐ
�Đ
ŽƵ

Ɖů
ĞĚ

�ƚŽ
�Ă
Ŷ�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
Ăů
�Ő
ĞŶ

Ğƌ
Ăƚ
Žƌ͘

�K
ƚŚ
Ğƌ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
Ěƌ
ŝǀ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�

ŐĞ
ŶĞ

ƌĂ
ƚŽ
ƌ�
Ěŝ
ƌĞ
Đƚ
ůǇ
͘

dŚ
Ğ�
ŵ
Ăŝ
ŶƐ
�Ɛ
ƵƉ

Ɖů
Ǉ�
ƚŽ
�Ž
Ƶƌ
�Ś
Žŵ

ĞƐ
�ŝƐ
�Ă
Ŷ�
Ăů
ƚĞ
ƌŶ
ĂƟ

ŶŐ
�

ǀŽ
ůƚĂ

ŐĞ
͕�Ă
ƚ�ϱ

Ϭ�
,
ǌ͕
�Ϯ
ϯϬ

�ǀ
Žů
ƚƐ
͕�ď

Ƶƚ
�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŝ
Đŝ
ƚǇ
�ŝƐ
�Ě
ŝƐ
ƚƌ
ŝď
Ƶƚ
ĞĚ

�
ƚŚ
ƌŽ
ƵŐ

Ś�
ƚŚ
Ğ�
E
ĂƟ

ŽŶ
Ăů
�'
ƌŝ
Ě�
Ăƚ
�ŵ

ƵĐ
Ś�
Śŝ
ŐŚ

Ğƌ
�ǀ
Žů
ƚĂ
ŐĞ
Ɛ�
ƚŽ
�

ƌĞ
ĚƵ

ĐĞ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ůŽ
ƐƐ
ĞƐ
͘�d
ƌĂ
ŶƐ
ĨŽ
ƌŵ

Ğƌ
Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ƵƐ
ĞĚ

�ƚŽ
�ŝŶ
Đƌ
ĞĂ

ƐĞ
�

ƚŚ
Ğ�
ǀŽ
ůƚĂ

ŐĞ
�ĨŽ

ƌ�
ƚƌ
ĂŶ

Ɛŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
ĞŶ

�Ě
ĞĐ
ƌĞ
ĂƐ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�

ǀŽ
ůƚĂ

ŐĞ
�ĨŽ

ƌ�
ĚŽ

ŵ
ĞƐ
ƟĐ

�Ƶ
ƐĞ
͘�

D
ŽƐ
ƚ�ŵ

Ăŝ
ŶƐ
�Ă
ƉƉ

ůŝĂ
ŶĐ
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�Đ
ŽŶ

ŶĞ
Đƚ
ĞĚ

�ď
Ǉ�
Ă�
ϯ�
ĐŽ
ƌĞ
�Đ
Ăď

ůĞ
͕�

ĐŽ
Ŷƚ
Ăŝ
Ŷŝ
ŶŐ

�ůŝ
ǀĞ
͕�Ŷ

ĞƵ
ƚƌ
Ăů
�Ă
ŶĚ

�Ğ
Ăƌ
ƚŚ
�ǁ
ŝƌĞ

Ɛ͘

dŚ
Ğ�
ĚĞ

ŵ
ĂŶ

Ě�
ĨŽ
ƌ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ŝƐ
�Đ
ŽŶ

ƟŶ
ƵĂ

ůůǇ
�ŝŶ

Đƌ
ĞĂ

Ɛŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�
ƚŚ
ŝƐ
�ƌĂ

ŝƐ
ĞƐ
�ŝƐ
ƐƵ
ĞƐ
�Ă
ďŽ

Ƶƚ
�ƚŚ

Ğ�
Ăǀ
Ăŝ
ůĂ
ďŝ
ůŝƚ
Ǉ�
ĂŶ

Ě�
ƐƵ
Ɛƚ
Ăŝ
ŶĂ

ďŝ
ůŝƚ
Ǉ�
ŽĨ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ƚŚ
Ğ�
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚĂ
ů�

Ğī
ĞĐ
ƚƐ
�Ž
Ĩ�Ƶ

Ɛŝ
ŶŐ

�ƚŚ
ĞƐ
Ğ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ͘
�d
ŚĞ

�ŝŶ
ƚƌ
ŽĚ

ƵĐ
ƟŽ

Ŷ�
ĂŶ

Ě�
ĚĞ

ǀĞ
ůŽ
Ɖŵ

ĞŶ
ƚ�Ž

Ĩ�Ŷ
Ğǁ

�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
ŵ
ĂǇ
�Ɖ
ƌŽ
ǀŝ
ĚĞ

�Ŷ
Ğǁ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ
�ď
Ƶƚ
�Ă
ůƐ
Ž�
ŝŶ
ƚƌ
ŽĚ

ƵĐ
Ğ�
ƚĞ
ĐŚ
ŶŽ

ůŽ
Őŝ
ĐĂ
ů�Ă
ŶĚ

�
ĞŶ

ǀŝ
ƌŽ
Ŷŵ

ĞŶ
ƚĂ
ů�Đ
ŚĂ

ůůĞ
ŶŐ

ĞƐ
͘�d
ŚĞ

�Ě
ĞĐ
ŝƐ
ŝŽ
ŶƐ
�Ă
ďŽ

Ƶƚ
�ƚŚ

Ğ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�Ɛ
ŽƵ

ƌĐ
ĞƐ
�ƚŚ

Ăƚ
�Ă
ƌĞ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ŵ
ĂǇ
�ď
Ğ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�ĨŽ

ƌ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�Ɖ
ĞŽ

Ɖů
Ğ�
ŝŶ
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�Đ
ŽŶ

ƚĞ
ǆƚ
Ɛ�
;/Ă

^ϰ
Ϳ͘

ϭ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
ŵ
Ăŝ
Ŷ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƌĞ

ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
Ăǀ
Ăŝ
ůĂ
ďů
Ğ�
ĨŽ
ƌ�
ƵƐ
Ğ�
ŽŶ

�
�Ă
ƌƚ
Ś�
;ŝŶ

Đů
ƵĚ

ŝŶ
Ő�
ĨŽ
ƐƐ
ŝů�
ĨƵ
Ğů
Ɛ͕
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�ĨƵ

Ğů
͕�ď

ŝŽ
ĨƵ
Ğů
͕�ǁ

ŝŶ
Ě͕
�

ŚǇ
Ěƌ
ŽĞ

ůĞ
Đƚ
ƌŝ
Đŝ
ƚǇ͕
�ƚŚ

Ğ�
ƟĚ

ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
Ğ�
^Ƶ

ŶͿ
�

^Ɖ
ĞĐ
ŝĮ
ĐĂ
Ɵ
ŽŶ

�ůŝ
ŶŬ

Ɛ
ͻ�
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͘
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Ğ
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�
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�
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ŵ
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�
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Ϯ

Ϯϭ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

KǀĞƌǀŝĞǁ

<ŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ��
ŝĚĞĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵŽĚĞůƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ǁŚŽůĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ůĞĂƌŶĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �dŽƉŝĐ�Wϯ͘ϭ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĮĞůĚƐ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�Wϯ͘Ϯ͕�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ǀŽůƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘���ŵŽƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�dŽƉŝĐ�Wϯ͘ϯ͕�ǁŚŝĐŚ��
ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��
ŝŶ�Ě͘Đ͘�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�dŽƉŝĐ�ϯ͘ϰ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�
ƋƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂŶĚ��
ŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�dŽƉŝĐ�Wϯ͘ϱ�ůĞĂĚƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶ�dŽƉŝĐ�Wϯ͘ϲ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐŵ�ĂŶĚ͕�ŝŶ��
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ͕ �ŚĂǀĞ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝƐĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ʹ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�
ŵŽƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ��
ŵŽƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞů�ƐŚŝƉƐ�Žƌ�ƉƵŵƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�
ƉƵŵƉĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�Wϯ͘ϳ͕�ƚŚĞ��
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ��
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ��
ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�
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&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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KǀĞƌǀŝĞǁ

^ŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�'ĂůŝůĞŽ�ĂŶĚ�EĞǁƚŽŶ͕�ĐĂŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�dŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞĐƌĂŌ͕�
ƵƌďĂŶ�ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌŝĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŵĞ�ƉĂƌŬƐ͘

dŽƉŝĐ�Wϰ͘ϭ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ͗�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŽƉŝĐ�Wϰ͘Ϯ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�

ǀĞĐƚŽƌ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ŽďũĞĐƚ͘

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�dŽƉŝĐ�Wϰ͘ϯ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ��
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘

dŽƉŝĐ�Wϰ͘ϰ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵŽƟŽŶ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�Wϰ͗��ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ

&ƌŽŵ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ͻ� ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵŽƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞʹƟŵĞ�ŐƌĂƉŚƐ

ͻ� ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐƉĞĞĚ�с�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�р�
ƟŵĞ

ͻ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ͖�ƉƵƐŚŝŶŐ͕�ƉƵůůŝŶŐ͕�ƐƋƵĂƐŚŝŶŐ͕�ĨƌŝĐƟŽŶ͕�
ƚƵƌŶŝŶŐ

ͻ� ƵƐĞ�ĂƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĨŽƌĐĞ�
ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ

ͻ� ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕ �ŵĂŐŶĞƟƐŵ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶŽŶͲĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌĐĞƐ

ͻ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƟŽŶ͘

dŝĞƌŝŶŐ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘
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KǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͚ƌĂĚŝĂƟŽŶ͛�ĂŶĚ�͚ƌĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ͛�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝŶĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨĞĂƌĞĚ͘���ŵŽƌĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

dŽƉŝĐ�Wϱ͘ϭ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ŶƵĐůĞĂƌ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ Ɛ͛�
ĂůƉŚĂ�ƉĂƌƟĐůĞ�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞƐ��
ƚŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ĚĞĐĂǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĂůƉŚĂ͕�ďĞƚĂ�ĂŶĚ�

ŐĂŵŵĂ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚĂůĨͲůŝĨĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�/Ŷ�dŽƉŝĐ�Wϱ͘Ϯ�ůĞĂƌŶĞƌƐ��
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŝŽŶŝƐŝŶŐ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�
ďǇ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƌŝƐŬ͘

dŽƉŝĐ�Wϱ͘ϯ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĮƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĨƵƐŝŽŶ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘

�ŚĂƉƚĞƌ�Wϱ͗�ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�'�^��;ϵʹϭͿ
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�Ă
Ɛ�
ŐĂ
ŵ
ŵ
Ă�
ƌĂ
ǇƐ

�ϴ
͘�

ƌĞ
ůĂ
ƚĞ
�Ğ
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ�
ŽĨ
�Ă
ůƉ
ŚĂ

�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

ůĞ
Ɛ͕
�ď
Ğƚ
Ă�
ƉĂ

ƌƟ
Đů
ĞƐ
͕�

Žƌ
�Ŷ
ĞƵ

ƚƌ
ŽŶ

Ɛ͕
�Ă
ŶĚ

�Ő
Ăŵ

ŵ
Ă�
ƌĂ
ǇƐ
�ƚŽ

�Ɖ
ŽƐ
Ɛŝ
ďů
Ğ�
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
Ɛ�

ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ŵ
ĂƐ
Ɛ�
Žƌ
�ƚŚ

Ğ�
ĐŚ
Ăƌ
ŐĞ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
ƵƐ
͕�Ž

ƌ�
ďŽ

ƚŚ
�
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Wϱ
͘ϭ
�t

ŚĂ
ƚ�ŝ
Ɛ�
ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀŝ
ƚǇ
͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

^Ž
ŵ
Ğ�
ƐƵ
ďƐ
ƚĂ
ŶĐ
ĞƐ
�Ğ
ŵ
ŝƚ�
ŝŽ
Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Ă
ůů�
ƚŚ
Ğ�
Ɵŵ

Ğ�
ĂŶ

Ě�
Ăƌ
Ğ�
ĐĂ
ůůĞ
Ě�

ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
͘�d
ŚĞ

�ŝŽ
Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�;Ă

ůƉ
ŚĂ

͕�ď
Ğƚ
Ă͕
�Ő
Ăŵ

ŵ
Ă͕
�Ă
ŶĚ

�Ŷ
ĞƵ

ƚƌ
ŽŶ

Ϳ�ŝ
Ɛ�

Ğŵ
ŝƩ
ĞĚ

�Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ƵŶ

Ɛƚ
Ăď

ůĞ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
ƵƐ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�Ă
ƚŽ
ŵ
Ɛ͕
�ǁ
Śŝ
ĐŚ
�Ă
Ɛ�
Ă�

ƌĞ
ƐƵ
ůƚ�
ďĞ

ĐŽ
ŵ
Ğ�
ŵ
Žƌ
Ğ�
Ɛƚ
Ăď

ůĞ
͘�

�
ůƉ
ŚĂ

�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

ůĞ
Ɛ�
ĐŽ
ŶƐ
ŝƐ
ƚ�Ž

Ĩ�ƚ
ǁ
Ž�
Ɖƌ
Žƚ
ŽŶ

Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ƚǁ

Ž�
ŶĞ

Ƶƚ
ƌŽ
ŶƐ
͕�Ă
ŶĚ

�ď
Ğƚ
Ă�

ƉĂ
ƌƟ
Đů
ĞƐ
�Ă
ƌĞ
�ŝĚ

ĞŶ
ƟĐ
Ăů
�ƚŽ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŶƐ
͘�'

Ăŵ
ŵ
Ă�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�ŝƐ
�ǀ
Ğƌ
Ǉ�
Śŝ
ŐŚ

�
Ĩƌ
ĞƋ

ƵĞ
ŶĐ
Ǉ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
Žŵ

ĂŐ
ŶĞ

ƟĐ
�ƌĂ

Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
͘

ZĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�Ě
ĞĐ
ĂǇ
�ŝƐ
�Ă
�ƌĂ

ŶĚ
Žŵ

�Ɖ
ƌŽ
ĐĞ
ƐƐ
͘�&
Žƌ
�Ğ
ĂĐ
Ś�
ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�ŝƐ
Žƚ
ŽƉ

Ğ�
ƚŚ
Ğƌ
Ğ�
ŝƐ
�Ă
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�Đ
ŽŶ

Ɛƚ
ĂŶ

ƚ�Đ
ŚĂ

ŶĐ
Ğ�
ƚŚ
Ăƚ
�Ă
ŶǇ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
ƵƐ
�ǁ
ŝůů
�Ě
ĞĐ
ĂǇ
͘�K

ǀĞ
ƌ�

Ɵŵ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�
ĂĐ
Ɵǀ

ŝƚǇ
�Ž
Ĩ�ƌ
ĂĚ

ŝŽ
ĂĐ
Ɵǀ

Ğ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
Ɛ�
ĚĞ

Đƌ
ĞĂ

ƐĞ
Ɛ͕
�Ă
Ɛ�
ƚŚ
Ğ�
ŶƵ

ŵ
ďĞ

ƌ�
ŽĨ
�

ƵŶ
ĚĞ

ĐĂ
ǇĞ
Ě�
ŶƵ

Đů
Ğŝ
�Ě
ĞĐ
ƌĞ
ĂƐ
ĞƐ
͘

dŚ
Ğ�
Ɵŵ

Ğ�
ƚĂ
ŬĞ
Ŷ�
ĨŽ
ƌ�
ƚŚ
Ğ�
ĂĐ
Ɵǀ

ŝƚǇ
�ƚŽ

�ĨĂ
ůů�
ƚŽ
�Ś
Ăů
Ĩ�ŝ
Ɛ�
ĐĂ
ůůĞ
Ě�
ƚŚ
Ğ�
ŚĂ

ůĨͲ
ůŝĨ
Ğ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ŝƐ
Žƚ
ŽƉ

Ğ�
ĂŶ

Ě�
ĐĂ
Ŷ�
ďĞ

�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ƚŽ
�Đ
Ăů
ĐƵ
ůĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
Ɵŵ

Ğ�
ŝƚ�
ƚĂ
ŬĞ
Ɛ�
ĨŽ
ƌ�
Ă�
ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�

ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�ƚ
Ž�
ďĞ

ĐŽ
ŵ
Ğ�
ƌĞ
ůĂ
Ɵǀ

Ğů
Ǉ�
ƐĂ
ĨĞ
͘

�ϵ
͘�

ƵƐ
Ğ�
ŶĂ

ŵ
ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�Ɛ
Ǉŵ

ďŽ
ůƐ
�Ž
Ĩ�Đ
Žŵ

ŵ
ŽŶ

�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
ŝ�Ă
ŶĚ

�
ƉĂ

ƌƟ
Đů
ĞƐ
�ƚŽ

�ǁ
ƌŝ
ƚĞ
�ď
Ăů
ĂŶ

ĐĞ
Ě�
ĞƋ

ƵĂ
ƟŽ

ŶƐ
�ƚŚ

Ăƚ
�

ƌĞ
Ɖƌ
ĞƐ
ĞŶ

ƚ�ƚ
ŚĞ

�Ğ
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�Ă

ůƉ
ŚĂ

͕�ď
Ğƚ
Ă͕
�Ő
Ăŵ

ŵ
Ă͕
�

ĂŶ
Ě�
ŶĞ

Ƶƚ
ƌŽ
Ŷ�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
Ɛ�
ĚƵ

ƌŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�Ě
ĞĐ
ĂǇ
�

�
D
ϭď

͕�D
ϭĐ
͕�D

ϯĐ

ϭϬ
͘�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ƚŚ
Ğ�
ĐŽ
ŶĐ
ĞƉ

ƚ�Ž
Ĩ�Ś

Ăů
ĨͲ
ůŝĨ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŚŽ

ǁ
�ƚŚ

ŝƐ
�ŝƐ
�

ƌĞ
ůĂ
ƚĞ
Ě�
ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ƌĂ
ŶĚ

Žŵ
�Ŷ
Ăƚ
Ƶƌ
Ğ�
ŽĨ
�ƌĂ

Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�Ě
ĞĐ
ĂǇ
�

ϭϭ
͘�

ĐĂ
ůĐ
Ƶů
Ăƚ
Ğ�
ƚŚ
Ğ�
ŶĞ

ƚ�Ě
ĞĐ
ůŝŶ

Ğ͕
�Ğ
ǆƉ

ƌĞ
ƐƐ
ĞĚ

�Ă
Ɛ�
Ă�
ƌĂ
Ɵ
Ž͕
�ŝŶ

�
Ă�
ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�Ğ
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ă
Ō
Ğƌ
�Ă
�Ő
ŝǀ
ĞŶ

�;ŝ
Ŷƚ
ĞŐ

ƌĂ
ůͿ�

ŶƵ
ŵ
ďĞ

ƌ�
ŽĨ
�Ś
Ăů
ĨͲ
ůŝǀ
ĞƐ

�
D
ϭĐ
͕�D

ϯĚ

ϭϮ
͘�

ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�Ă

ĐƟ
ǀŝ
ƚǇ
ͲƟ
ŵ
Ğ�
Őƌ
ĂƉ

ŚƐ
�ƚŽ

�Į
ŶĚ

�ƚŚ
Ğ�
ŚĂ

ůĨͲ
ůŝĨ
Ğ�

ŽĨ
�ƌĂ

Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�

�
D
ϭĐ
͕�D

ϮŐ
͕�D

ϰĂ
͕�D

ϰĐ
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Wϱ
͘Ϯ
͗�,

Žǁ
�Đ
ĂŶ

�ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�ď
Ğ�
ƵƐ
ĞĚ

�Ɛ
ĂĨ
Ğů
Ǉ͍

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
ƉƉ

Žƌ
ƚƵ
Ŷŝ
Ɵ
ĞƐ

/Ž
Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ĂŶ

�Ě
Ăŵ

ĂŐ
Ğ�
ůŝǀ
ŝŶ
Ő�
ĐĞ
ůůƐ
�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
ĞƐ
Ğ�

ŵ
ĂǇ
�ď
Ğ�
Ŭŝ
ůůĞ
Ě�
Žƌ
�ŵ

ĂǇ
�ď
ĞĐ
Žŵ

Ğ�
ĐĂ
ŶĐ
Ğƌ
ŽƵ

Ɛ͕
�Ɛ
Ž�
ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�

ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�ŵ

ƵƐ
ƚ�ď

Ğ�
ŚĂ

ŶĚ
ůĞ
Ě�
ǁ
ŝƚŚ

�Đ
Ăƌ
Ğ͘
�/Ŷ

�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

Ƶů
Ăƌ͕

�Ă
�

ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�ƚ
ĂŬ
ĞŶ

�ŝŶ
ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ďŽ

ĚǇ
�

;Đ
ŽŶ

ƚĂ
ŵ
ŝŶ
ĂƟ

ŽŶ
Ϳ�Ɖ

ŽƐ
ĞƐ
�Ă
�Ś
ŝŐ
ŚĞ

ƌ�
ƌŝ
ƐŬ
�ƚŚ

ĂŶ
�ƚŚ

Ğ�
ƐĂ
ŵ
Ğ�

ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�Ž

Ƶƚ
Ɛŝ
ĚĞ

�Ă
Ɛ�
ƚŚ
Ğ�
ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�ǁ

ŝůů
�Đ
ŽŶ

ƟŶ
ƵĞ

�ƚŽ
�Ğ
ŵ
ŝƚ�

ŝŽ
Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Ƶ
ŶƟ

ů�ŝ
ƚ�ů
ĞĂ
ǀĞ
Ɛ�
ƚŚ
Ğ�
ďŽ

ĚǇ
͘

t
Śŝ
ůƐ
ƚ�ŝ
ŽŶ

ŝƐ
ŝŶ
Ő�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ĂŶ

�Đ
ĂƵ

ƐĞ
�Đ
ĂŶ

ĐĞ
ƌ͕�
ŝƚ�
ĐĂ
Ŷ�
Ăů
ƐŽ
�

ďĞ
�Ƶ
ƐĞ
Ě�
ĨŽ
ƌ�
ŝŵ

ĂŐ
ŝŶ
Ő�
ŝŶ
Ɛŝ
ĚĞ

�ƚŚ
Ğ�
ďŽ

ĚǇ
�Ă
ŶĚ

�ƚŽ
�Ŭ
ŝůů
�

ĐĂ
ŶĐ
Ğƌ
ŽƵ

Ɛ�
ĐĞ
ůůƐ
͘

�
ŽĐ
ƚŽ
ƌƐ
�Ă
ŶĚ

�Ɖ
ĂƟ

ĞŶ
ƚƐ
�Ŷ
ĞĞ

Ě�
ƚŽ
�Đ
ŽŶ

Ɛŝ
ĚĞ

ƌ�
ƚŚ
Ğ�
ƌŝ
ƐŬ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ďĞ

ŶĞ
Įƚ
Ɛ�
ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ƵƐ
ŝŶ
Ő�
ŝŽ
Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�ƚŽ

�ƚƌ
ĞĂ
ƚ�

Ěŝ
ƐĞ
ĂƐ
ĞƐ
͘

ϭ͘
�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ğ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
ŶĐ
ĞƐ
�ŝŶ

�ƚŚ
Ğ�
ƉĞ

ŶĞ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Ɖ
ƌŽ
ƉĞ

ƌƟ
ĞƐ
�Ž
Ĩ�Ă

ůƉ
ŚĂ

�
ƉĂ

ƌƟ
Đů
ĞƐ
͕�ď

Ğƚ
Ă�
ƉĂ

ƌƟ
Đů
ĞƐ
�Ă
ŶĚ

�Ő
Ăŵ

ŵ
Ă�
ƌĂ
ǇƐ
�

^Ɖ
ĞĐ
ŝĮ
ĐĂ
Ɵ
ŽŶ

�ůŝ
ŶŬ

Ɛ͗
�

ͻ�
t
ŚĂ

ƚ�Ă
ƌĞ
�ƚŚ

Ğ�
ƌŝ
ƐŬ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ďĞ

ŶĞ
Įƚ
Ɛ�

ŽĨ
�Ƶ
Ɛŝ
ŶŐ

�Ğ
ůĞ
Đƚ
ƌŽ
ŵ
ĂŐ
ŶĞ

ƟĐ
�

ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
Ɛ͍
�;W

ϭ͘
ϮͿ

Wƌ
ĂĐ
Ɵ
ĐĂ
ů�ǁ

Žƌ
Ŭ

ͻ�
�Ž

ůůĞ
Đƚ
�Ă
ŶĚ

�ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĞ
ƚ�Ě

Ăƚ
Ă�
ƚŽ
�

ƐŚ
Žǁ

�ƚŚ
Ğ�
ƉĞ

ŶĞ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�

Ɖƌ
ŽƉ

Ğƌ
ƟĞ

Ɛ�
ŽĨ
�ŝŽ

Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
Ɛ͘

/Ě
ĞĂ

Ɛ�
Ăď

ŽƵ
ƚ�
^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ

ͻ�
�
ŝƐ
ĐƵ
ƐƐ
�ŝĚ

ĞĂ
Ɛ�
Ăď

ŽƵ
ƚ�Đ

Žƌ
ƌĞ
ůĂ
ƟŽ

Ŷ�
ĂŶ

Ě�
ĐĂ
ƵƐ
Ğ�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ĐŽ
Ŷƚ
Ğǆ
ƚ�Ž

Ĩ�
ůŝŶ

ŬƐ
�ď
Ğƚ
ǁ
ĞĞ

Ŷ�
ŝŽ
Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Ă
ŶĚ

�Đ
ĂŶ

ĐĞ
ƌ�
;/Ă

^ϯ
Ϳ͘

ͻ�
�
ŝƐ
ĐƵ
ƐƐ
�ƚŚ

Ğ�
ƵƐ
ĞƐ
�Ž
Ĩ�ŝ
ŽŶ

ŝƐ
ŝŶ
Ő�

ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
͕�ǁ

ŝƚŚ
�ƌĞ

ĨĞ
ƌĞ
ŶĐ
Ğ�
ƚŽ
�ŝƚ
Ɛ�

ƌŝ
ƐŬ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ďĞ

ŶĞ
Įƚ
Ɛ�
;/Ă

^ϰ
Ϳ͘

Ϯ͘
�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ğ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
ŶĐ
ĞƐ
�ď
Ğƚ
ǁ
ĞĞ

Ŷ�
ĐŽ
Ŷƚ
Ăŵ

ŝŶ
ĂƟ

ŽŶ
�Ă
ŶĚ

�
ŝƌ
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Ğ
īĞ

Đƚ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ĐŽ
ŵ
ƉĂ

ƌĞ
�ƚŚ

Ğ�
ŚĂ

ǌĂ
ƌĚ
Ɛ�
ĂƐ
ƐŽ
Đŝ
Ăƚ
ĞĚ

�ǁ
ŝƚŚ

�
ĞĂ

ĐŚ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

ƐĞ
�

ϯ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
Ěŝ
īĞ

ƌĞ
Ŷƚ
�Ƶ
ƐĞ
Ɛ�
ŽĨ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�ƌĂ

Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
Ɛ�
ĨŽ
ƌ�

Ğǆ
Ɖů
Žƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�ŝ
Ŷƚ
Ğƌ
ŶĂ

ů�Ž
ƌŐ
ĂŶ

Ɛ͕
�Ă
ŶĚ

�ĨŽ
ƌ�
ĐŽ
Ŷƚ
ƌŽ
ů�Ž

ƌ�
ĚĞ

Ɛƚ
ƌƵ
ĐƟ

ŽŶ
�Ž
Ĩ�Ƶ

Ŷǁ
ĂŶ

ƚĞ
Ě�
ƟƐ
ƐƵ
Ğ�

ϰ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ŚŽ

ǁ
�ŝŽ

Ŷŝ
Ɛŝ
ŶŐ

�ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ĂŶ

�Ś
Ăǀ
Ğ�
ŚĂ

ǌĂ
ƌĚ
ŽƵ

Ɛ�
Ğī

ĞĐ
ƚƐ
͕�

ŶŽ
ƚĂ
ďů
Ǉ�
ŽŶ

�Ś
Ƶŵ

ĂŶ
�ď
ŽĚ

ŝůǇ
�Ɵ
ƐƐ
ƵĞ

Ɛ�

ϱ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ǁ
ŚǇ
�ƚŚ

Ğ�
ŚĂ

ǌĂ
ƌĚ
Ɛ�
ĂƐ
ƐŽ
Đŝ
Ăƚ
ĞĚ

�ǁ
ŝƚŚ

�ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�

ŵ
Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ů�Ě

ŝī
Ğƌ
�Ă
ĐĐ
Žƌ
Ěŝ
ŶŐ

�ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Ğ
ŵ
ŝƩ
ĞĚ

�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
Ğ�

ŚĂ
ůĨͲ
ůŝĨ
Ğ�
ŝŶ
ǀŽ
ůǀ
ĞĚ

�



Ϯ

ϰϯ
Ξ�K�Z�ϮϬϭϲ�
'�^��;ϵʹϭͿ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ���;dǁĞŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞͿ

Wϱ
͘ϯ
�,
Žǁ

�Đ
ĂŶ

�ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�ď
Ğ�
ƵƐ
ĞĚ

�ƚŽ
�Ɖ
ƌŽ
ǀŝ
ĚĞ

�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ͍
�;Ɛ
ĞƉ

Ăƌ
Ăƚ
Ğ�
ƐĐ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ�
ŽŶ

ůǇ
Ϳ

dĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ŷ
Ăƌ
ƌĂ
Ɵ
ǀĞ

�
ƐƐ
ĞƐ
ƐĂ
ďů
Ğ�
ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�Ž
Ƶƚ
ĐŽ
ŵ
ĞƐ

>Ğ
Ăƌ
ŶĞ

ƌƐ
�ǁ
ŝůů
�ď
Ğ�
ƌĞ
ƋƵ

ŝƌĞ
Ě�
ƚŽ
͗

>ŝ
ŶŬ

ĞĚ
�ůĞ
Ăƌ
Ŷŝ
ŶŐ

�
ŽƉ

ƉŽ
ƌƚ
ƵŶ

ŝƟ
ĞƐ

E
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�ĨƵ

Ğů
Ɛ�
Ăƌ
Ğ�
ƌĂ
Ěŝ
ŽĂ

ĐƟ
ǀĞ
�ŵ

Ăƚ
Ğƌ
ŝĂ
ůƐ
�ƚŚ

Ăƚ
�ƌĞ

ůĞ
ĂƐ
Ğ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�Ě
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�

ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
Ɛ�
ŝŶ
�ƚŚ

Ğ�
ŶƵ

Đů
ĞƵ

Ɛ͘

/Ŷ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�Į
ƐƐ
ŝŽ
Ŷ�
Ă�
ŶĞ

Ƶƚ
ƌŽ
Ŷ�
ƐƉ
ůŝƚ
Ɛ�
Ă�
ůĂ
ƌŐ
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ƵŶ

Ɛƚ
Ăď

ůĞ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
ƵƐ
�

;Ɛ
ƵĐ
Ś�
ĂƐ
�Ɛ
Žŵ

Ğ�
ŝƐ
Žƚ
ŽƉ

ĞƐ
�Ž
Ĩ�Ƶ

ƌĂ
Ŷŝ
Ƶŵ

�Ă
ŶĚ

�Ɖ
ůƵ
ƚŽ
Ŷŝ
Ƶŵ

Ϳ�ŝ
Ŷƚ
Ž�
ƚǁ

Ž�
Ɛŵ

Ăů
ůĞ
ƌ�
ƉĂ

ƌƚ
Ɛ͕
�ƌŽ

ƵŐ
Śů
Ǉ�
ĞƋ

ƵĂ
ů�ŝ
Ŷ�
Ɛŝ
ǌĞ
͕�ƌ
Ğů
ĞĂ

Ɛŝ
ŶŐ

�ŵ
Žƌ
Ğ�
ŶĞ

Ƶƚ
ƌŽ
ŶƐ
͕�

ǁ
Śŝ
ĐŚ
�ŵ

ĂǇ
�Ő
Ž�
ŽŶ

�ƚŽ
�ŵ

ĂŬ
Ğ�
ĨƵ
ƌƚ
ŚĞ

ƌ�
ĐŽ
ůůŝ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ͘

�Ŷ
Ğƌ
ŐǇ
�ŝƐ
�ƌĞ

ůĞ
ĂƐ
ĞĚ

�Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ŶƵ

Đů
ĞƵ

Ɛ͕
�Đ
Ăƌ
ƌŝ
ĞĚ

�Ă
ǁ
ĂǇ
�Ă
Ɛ�
Ŭŝ
ŶĞ

ƟĐ
�

ĞŶ
Ğƌ
ŐǇ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

ůĞ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
Ăů
ƐŽ
�ď
Ǉ�
ŐĂ
ŵ
ŵ
Ă�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
͘�d
Śŝ
Ɛ�
ƌĞ
ůĞ
ĂƐ
Ğ�

ŽĨ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ŶƵ

Đů
ĞĂ

ƌ�
Ɛƚ
Žƌ
Ğ�
ŝƐ
�Ă
ŶĂ

ůŽ
ŐŽ

ƵƐ
�ƚŽ

�ƚŚ
Ăƚ
�ƌĞ

ůĞ
ĂƐ
ĞĚ

�
Ĩƌ
Žŵ

�ƚŚ
Ğ�
ĐŚ
Ğŵ

ŝĐ
Ăů
�Ɛ
ƚŽ
ƌĞ
�Ž
Ĩ�Ğ

ǆƉ
ůŽ
Ɛŝ
ǀĞ
Ɛ�
ůŝŬ
Ğ�
dE

d�
ďƵ

ƚ�ŝ
ƚ�ŝ
Ɛ�

ĐŽ
ŶƐ
ŝĚ
Ğƌ
Ăď

ůǇ
�ůĂ
ƌŐ
Ğƌ͘

/Ĩ�
ďƌ
ŽƵ

ŐŚ
ƚ�Đ

ůŽ
ƐĞ
�Ğ
ŶŽ

ƵŐ
Ś�
ƚŽ
ŐĞ
ƚŚ
Ğƌ͕

�Ś
ǇĚ
ƌŽ
ŐĞ
Ŷ�
ŶƵ

Đů
Ğŝ
�Đ
ĂŶ

�ĨƵ
ƐĞ
�ŝŶ
ƚŽ
�

ŚĞ
ůŝƵ

ŵ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
ŝ͕�
ƌĞ
ůĞ
ĂƐ
ŝŶ
Ő�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ͕

�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
ŝƐ
�ŝƐ
�Đ
Ăů
ůĞ
Ě�
ŶƵ

Đů
ĞĂ

ƌ�
ĨƵ
Ɛŝ
ŽŶ

͘

dŚ
Ğ�
ĚĞ

ŵ
ĂŶ

Ě�
ĨŽ
ƌ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ŝƐ
�Đ
ŽŶ

ƟŶ
ƵĂ

ůůǇ
�ŝŶ

Đƌ
ĞĂ

Ɛŝ
ŶŐ

�Ă
ŶĚ

�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�ĨƵ

Ğů
Ɛ�

Ăƌ
Ğ�
ĂŶ

�Ă
ůƚĞ

ƌŶ
ĂƟ

ǀĞ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ƐŽ
Ƶƌ
ĐĞ
�ƚŽ

�ĨŽ
ƐƐ
ŝů�
ĨƵ
Ğů
Ɛ͘
�d
ŚĞ

�ƌ
ŝƐ
ŬƐ
�Ă
ŶĚ

�
ďĞ

ŶĞ
Įƚ
Ɛ�
ŶĞ

ĞĚ
�ƚŽ

�ď
Ğ�
ĐŽ
ŵ
ƉĂ

ƌĞ
Ě�
ǁ
ŚĞ

Ŷ�
ŵ
ĂŬ
ŝŶ
Ő�
ĚĞ

Đŝ
Ɛŝ
ŽŶ

Ɛ�
Ăď

ŽƵ
ƚ�Ś

Žǁ
�

ƚŽ
�Ő
ĞŶ

Ğƌ
Ăƚ
Ğ�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
ŝƚǇ
͘

ϭ͘
�

ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�Ɛ
Žŵ

Ğ�
ŶƵ

Đů
Ğŝ
�Ă
ƌĞ
�Ƶ
ŶƐ
ƚĂ
ďů
Ğ�
ĂŶ

Ě�
ŵ
ĂǇ
�Ɛ
Ɖů
ŝƚ�
ŝŶ
ƚŽ
�

ƚǁ
Ž�
ŶƵ

Đů
Ğŝ
�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
Ăƚ
�ƚŚ

ŝƐ
�ŝƐ
�Đ
Ăů
ůĞ
Ě�
ŶƵ

Đů
ĞĂ

ƌ�
ĮƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�
^Ɖ

ĞĐ
ŝĮ
ĐĂ
Ɵ
ŽŶ

�ůŝ
ŶŬ

Ɛ͗
ͻ�

,
Žǁ

�Ɛ
ŚŽ

Ƶů
Ě�
Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
ŝƚǇ

�
ďĞ

�Ő
ĞŶ

Ğƌ
Ăƚ
ĞĚ

͍�
;W
ϯ͘
ϮͿ

/Ě
ĞĂ

Ɛ�
Ăď

ŽƵ
ƚ�
^Đ
ŝĞ
ŶĐ
Ğ

ͻ�
�
ŝƐ
ĐƵ
ƐƐ
�ƚŚ

Ğ�
ƌŝ
ƐŬ
Ɛ�
ĂŶ

Ě�
ďĞ

ŶĞ
Įƚ
Ɛ�
ŽĨ
�Ő
ĞŶ

Ğƌ
ĂƟ

ŶŐ
�

Ğů
ĞĐ
ƚƌ
ŝĐ
ŝƚǇ

�Ƶ
Ɛŝ
ŶŐ

�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�

ĮƐ
Ɛŝ
ŽŶ

͘�^
ƵŐ

ŐĞ
Ɛƚ
�ƌĞ

ĂƐ
ŽŶ

Ɛ�
ǁ
ŚǇ
�Ě
ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ƚ�Ě
ĞĐ
ŝƐ
ŝŽ
ŶƐ
�

ŽŶ
�ƚŚ

Ğ�
ƐĂ
ŵ
Ğ�
ŝƐ
ƐƵ
Ğ�
�

ŵ
ŝŐ
Śƚ
�ď
Ğ�
ĂƉ

Ɖƌ
ŽƉ

ƌŝ
Ăƚ
Ğ�
�

ŝŶ
�ǀ
ŝĞ
ǁ
�Ž
Ĩ�Ě

ŝī
Ğƌ
ĞŶ

ĐĞ
Ɛ�
�

ŝŶ
�Ɖ
Ğƌ
ƐŽ
ŶĂ

ů͕�
ƐŽ
Đŝ
Ăů
͕�Ž

ƌ�
ĞĐ
ŽŶ

Žŵ
ŝĐ
�Đ
ŽŶ

ƚĞ
ǆƚ
�

;/Ă
^ϰ
Ϳ͘

Ϯ͘
�

ƌĞ
ůĂ
ƚĞ
�ƚŚ

Ğ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�ƌĞ

ůĞ
ĂƐ
ĞĚ

�Ě
Ƶƌ
ŝŶ
Ő�
ŶƵ

Đů
ĞĂ

ƌ�
ĮƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�ƚŽ
�ƚŚ

Ğ�
Ğŵ

ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�Ž
Ĩ�ŝ
ŽŶ

ŝƐ
ŝŶ
Ő�
ƌĂ
Ěŝ
ĂƟ

ŽŶ
�Ă
ŶĚ

�ƚŚ
Ğ�
Ŭŝ
ŶĞ

ƟĐ
�Ğ
ŶĞ

ƌŐ
Ǉ�
ŽĨ
�

ƚŚ
Ğ�
ƌĞ
ƐƵ
ůƟ
ŶŐ

�Ɖ
Ăƌ
ƟĐ

ůĞ
Ɛ�

ϯ͘
�

Ğǆ
Ɖů
Ăŝ
Ŷ�
ŚŽ

ǁ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�Į
ƐƐ
ŝŽ
Ŷ�
ĐĂ
Ŷ�
ůĞ
ĂĚ

�ƚŽ
�ĨƵ

ƌƚ
ŚĞ

ƌ�
ĮƐ
Ɛŝ
ŽŶ

�
Ğǀ
ĞŶ

ƚƐ
�ŝŶ

�Ă
�Đ
ŚĂ

ŝŶ
�ƌĞ

ĂĐ
ƟŽ

Ŷ�

ϰ͘
�

ĚĞ
ƐĐ
ƌŝ
ďĞ

�ƚŚ
Ğ�
Ɖƌ
ŽĐ
ĞƐ
Ɛ�
ŽĨ
�Ŷ
ƵĐ
ůĞ
Ăƌ
�ĨƵ

Ɛŝ
ŽŶ

�Ă
ŶĚ

�ƌĞ
ĐĂ
ůů�
ƚŚ
Ăƚ
�ŝŶ

�
ƚŚ
ŝƐ
�Ɖ
ƌŽ
ĐĞ
ƐƐ
�Ɛ
Žŵ

Ğ�
ŽĨ
�ƚŚ

Ğ�
ŵ
ĂƐ
Ɛ�
ŵ
ĂǇ
�ď
Ğ�
ĐŽ
Ŷǀ
Ğƌ
ƚĞ
Ě�
ŝŶ
ƚŽ
�

ƚŚ
Ğ�
ĞŶ

Ğƌ
ŐǇ
�Ž
Ĩ�ƌ
ĂĚ

ŝĂ
ƟŽ

Ŷ�
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KǀĞƌǀŝĞǁ

ZŝĐŚĂƌĚ�&ĞǇŶŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�͞/Ĩ͕ �ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵ͕�Ăůů�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁĞƐƚ�ǁŽƌĚƐ͍�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂƚŽŵŝĐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�;Žƌ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ĨĂĐƚ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚͿ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐͶ
ůŝƩůĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ŵŽƟŽŶ͕�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂƉĂƌƚ͕�ďƵƚ�ƌĞƉĞůůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ŝĨ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘͟ �
;^ŝǆ��ĂƐǇ�WŝĞĐĞƐ͕�Ɖ͘ϰͿ�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�
&ĞǇŶŵĂŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�

ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ͘ �dŽƉŝĐ�Wϲ͘ϭ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�
ŵĂƩĞƌ͘ �dŽƉŝĐ�Wϲ͘Ϯ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ��
ŵŽĚĞů�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶƐŝƟĞƐ��
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ��
ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ��
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͘�dŽƉŝĐ�Wϲ͘ϯ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �
dŽƉŝĐ�ϲ͘ϰ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ŝŶ�
ŇƵŝĚƐ�;ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ŽǇůĞ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕ �ŝŶ�dŽƉŝĐ�Wϲ͘ϱ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ��
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
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